คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตัวชี้วัดที่ 1.4 
ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หน่วยวัด : 
ระดับ 
น้ำหนัก  : 
ร้อยละ 10
คำอธิบาย : 

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นองค์กรสำคัญที่ตระหนักในปัญหาการศึกษา ได้ขอความร่วมมือกับหลายภาคส่วนปรับปรุงพัฒนาการศึกษา การจัดการเรียนรู้มาอย่างต่อเนื่อง อาทิโครงการ Teacher Coaching ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือของ สพฐ. และ สกว. (หรือเครือข่ายครูของ สสค.) โครงการ Area-based Education (ABE) จำนวน 16 จังหวัด ที่มีกลไกการพูดคุยเรื่องการศึกษาในระดับจังหวัด และมีประธานสภาการศึกษาจังหวัดเป็นที่ยอมรับทำหน้าที่ประสานเชื่อมโยงผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่อยู่แล้ว   โครงการ  Constructionism  ของ สกศ.  โครงการโรงเรียนพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ โครงการการพัฒนาครูแบบ Browser in Service ใน โครงการวิจัยกระบวนการพัฒนาครูด้วยระบบหนุนนำต่อเนื่อง (Teacher Coaching) จำนวน 9 จังหวัด  เป็นต้น

การแก้ปัญหาที่ผ่านมาบางส่วนได้ผลดี มีการเปลี่ยนแปลง แต่ไม่ได้ดำเนินการต่อเนื่อง บางส่วนอาจยังไม่ตรงประเด็น ปัญหาหลายอย่างยังคงวนเวียนอยู่ ซ้ำไปซ้ำมา คุณภาพนักเรียนไม่พัฒนาเท่าที่ควร เมื่อมีการเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ก็เป็นข้อมูลที่น่ากังวล ในขณะที่ครู ผู้บริหารโรงเรียนยังคงทำงานหนัก รัฐบาลใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินไปกับการจัดการศึกษาจำนวนสูงมากเมื่อเทียบกับอีกหลายประเทศในโลก การแก้ปัญหาการศึกษาไทยจึงน่าจะต้องเปลี่ยนวิธีการ เปลี่ยนมุมมองในอีกหลายส่วน เปิดพื้นที่การแก้ปัญหาในส่วนที่ยังดำเนินการไม่มาก ไม่จริงจังเข้มข้นเท่าที่ควร

การปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษาในครั้งนี้ จึงต้องมีความแตกต่างจากการปฏิรูปครั้งก่อนๆ ที่ผ่านมา ซึ่งไม่ได้เน้นการบรรลุผลการเรียนของผู้เรียนโดยตรง แต่ครั้งนี้ได้วางจุดเน้นไว้ที่ "การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน"และ"ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21" ตลอดจน “การเป็นพลเมืองไทยที่ดี" ของผู้เรียนเป็นหลัก และผลพลอยได้คือเป็นจุดตั้งต้น (Entry Point) ของการหาร่องรอยหลักฐานเพื่อการปรับแก้ กลไก กฎ ระเบียบ ฯลฯ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งผลกระทบสูง ต่อคุณภาพผู้เรียน นอกจากความแตกต่างเรื่องจุดเน้นดังกล่าวแล้ว แนวทางการปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้จะอิงพื้นที่ (เช่น สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ท้องถิ่น และพื้นที่จังหวัด) ให้เป็นเป้าหมายสำคัญของปฏิบัติการนั้น เป็น "จุดคานงัด ที่ท้าทาย" เหมาะสมและสอดคล้องกับเงื่อนไขของเวลาที่จำกัด เพราะจะทำให้สามารถกำหนดขอบเขตทั้งโดยปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จได้จริง โดยที่การกำหนด หรือคัดเลือกพื้นที่เป้าหมายที่ชัดเจน เช่น โรงเรียนปฏิรูปการศึกษา เขตพื้นที่ปฏิรูปการศึกษา จังหวัดปฏิรูปการศึกษาฯ ที่มีแนวโน้มแห่งความสำเร็จได้นั้น จะช่วยให้สามารถ กำหนดปัจจัยเอื้อ(Inputs) และตัวแปร (Positive & Negative Factors) ที่มีผลต่อการปฏิรูปฯ ที่จำเป็นต้องจัดสรรและควบคุม ให้เป็นไปเพื่อผลสำเร็จได้อย่างเหมาะสม เช่นกัน
ยังมีตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลต่อผลลัพธ์การปฏิรูปการศึกษาอีก 2-3 ประเด็น กล่าวคือ กลไกและกระบวนการบริหารจัดการ ก็คือบุคลากร ซึ่งในที่นี้หมายถึง ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู นั่นเอง ส่วนวิธีการบริหารจัดการใน 3 ตำแหน่งนี้ หากได้รับการออกแบบตรงจุดเชื่อมต่อทั้ง 3 ให้เป็นการร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมทำ ตั้งแต่ ผอ.เขตพื้นที่กับผอ.โรงเรียน หรือผอ.โรงเรียนกับครูร่วมกันวางแผนปฏิบัติการ ที่ใช้โจทย์จริงในบริบทของโรงเรียนนั้นๆเป็นตัวตั้งเป้าหมาย กำหนดกระบวนการเรียนรู้ และวิธีการวัดและ/หรือประเมินผล  และจุดเชื่อมต่อสุดท้ายที่สำคัญที่สุดคือครูกับผู้เรียน ที่จะต้องรับประกันให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการประเมินผล (Formative Assessment) เพื่อสะท้อนผลการบรรลุเป้าหมายขั้นสุดท้ายอย่างต่อเนื่อง  

สำหรับปัจจัยเสริมเพื่อช่วยเพิ่มเติมประสิทธิภาพการทำงานของกลไกและกระบวนการบริหารจัดการของครูและผู้บริหารสถานศึกษา คือ การติดตั้งระบบติดตามการประเมินการทำงาน (Mentoring) และระบบนิเทศ(Coaching) หรือระบบคู่นิเทศ (Peer Coaching)เพื่อเป็นกลไกการพัฒนา และฝึกอบรมบนงาน (On-the-job Training) ซึ่งจะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เป็นวิธีทำงานร่วมกัน และรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นที่ผู้เรียนร่วมกัน แตกต่างจากวิธีเดิมที่เคยปฏิบัติมา นอกจากนี้ระบบนี้ต้องต่อเชื่อมกับผลการเรียนของผู้เรียนโดยการใช้กระบวนการบันทึกผลและสะท้อนผลของผู้เรียนและผู้สอนโดยตรง (After Action Review AAR)ในระบบการประชุมทีมเป็นประจำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ประกอบด้วย Coach และครู (ทีมระดับชั้น หรือทีมสายวิชา หรืออื่นๆ)  โดยวิธีนี้ ครูและผู้อำนวยการโรงเรียนไม่ต้องออกไปอบรมนอกโรงเรียน แล้วทิ้งผู้เรียน แต่ต้องเป็นการจัดตารางการทำงานในแต่ละสัปดาห์ให้มีเวลาประชุม AAR นี้ เหมือนเป็นงานประจำที่จำเป็น และช่วยให้มีการเก็บหลักฐานการทำงานที่ผูกโยงกับผลที่เกิดกับผู้เรียน ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นผลงานเพื่อการเลื่อนวิทยฐานะได้ เพราะเท่ากับเป็นการทำงานเชิงวิจัยปฏิบัติการ (Routine to Research R-to-R ) ในชั้นเรียนไปในตัว เหมือนกับการปฏิบัติงานของแพทย์ โดยไม่ต้องไปจัดทำรายงานอื่นต่างหากและอาจต้องใช้เวลาและทรัพยากรและทอดทิ้งนักเรียนเช่นกัน นอกจากนั้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวที่ยังมีส่วนสำคัญให้ได้ปฏิรูประบบงาน/การจัดการแบบใหม่ด้วย ซึ่งการจัดการแบบใหม่ จะปลดล็อคปัญหาอุปสรรคให้โรงเรียนได้หลายประการด้วยกัน  พร้อมกันนี้จะมีการวิจัยระบบการจัดการใหม่คู่ขนานไปกับกระบวนการพัฒนา เช่น การบริหารจัดการ การสร้างแรงจูงใจ การปรับตารางเวลางานและการสอน หลักสูตร วิธีการใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม บทบาทกรรมการสถานศึกษา การคิด Unit Cost ฯลฯ
เกณฑ์การให้คะแนน
	คะแนน
	ความหมาย

	ระดับ 1
	ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ผอ.โรงเรียน , ศึกษานิเทศก์ , ผอ.เขตพื้นที่การศึกษา) ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้กระบวนการชี้แนะ (Coaching) การบันทึกผล และ สะท้อนผลของผู้เรียน และ ผู้สอนโดยตรง  ร้อยละ  80  

	ระดับ 2
	ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ผอ.โรงเรียน , ศึกษานิเทศก์ , ผอ.เขตพื้นที่การศึกษา) ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้กระบวนการชี้แนะ (Coaching) การบันทึกผล และ สะท้อนผลของผู้เรียน และ ผู้สอนโดยตรง ร้อยละ  100 

	ระดับ 3
	ครูในสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้กระบวนการชี้แนะ (Coaching) การบันทึกผล และ สะท้อนผลของผู้เรียน และ ผู้สอนโดยตรง มีสมรรถนะในระดับที่พอใจขึ้นไป ร้อยละ 75

	ระดับ 4
	ครูในสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้กระบวนการชี้แนะ (Coaching) การบันทึกผล และ สะท้อนผลของผู้เรียน และ ผู้สอนโดยตรง มีสมรรถนะในระดับที่พอใจขึ้นไป ร้อยละ 80

	ระดับ 5
	ครูในสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการใช้กระบวนการชี้แนะ (Coaching) การบันทึกผล และ สะท้อนผลของผู้เรียน และ ผู้สอนโดยตรง มีสมรรถนะในระดับที่พอใจขึ้นไป ร้อยละ 85 มีสรุปรายงานผลการดำเนินงานพร้อมทั้ง Lesson Learn ที่สำคัญ เสนอต่อเลขาธิการ กพฐ.


หมายเหตุ : ระดับ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เปลี่ยนไป โดยสามารถจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 โดยที่
ระดับ 1 ไม่น่าพอใจ
ระดับ 2 พอใจน้อย

ระดับ 3 พอใจ
ระดับ 4 พอใจมาก

ระดับ 5 พอใจมากที่สุด 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	ผลการดำเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ.

	
	
	2555
	2556
	2557

	ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	ระดับ
	-
	-
	-


ในปี 2558   สพฐ.มีแผนในการพัฒนาครูที่สำคัญ ได้แก่ 
· โครงการพัฒนาครูตามสมรรถนะสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน เน้นการใช้เครือข่ายและระบบสอนงานแบบ Coaching Team โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Training) 

เป้าหมาย : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 60 แห่ง แห่งละ 20 คน (ผู้อำนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา) 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล :


แหล่งข้อมูล คือเขตพื้นที่การศึกษาที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2558 จำนวน 60 เขต  ได้แก่
	ที่
	ชื่อ สพท.
	ระยะที่
	
	ที่
	ชื่อ สพท.
	ระยะที่

	1
	ขอนแก่น เขต 1
	1
	
	31
	นครราชสีมา เขต 7
	2

	2
	เชียงราย เขต 1
	1
	
	32
	นราธิวาส เขต 1
	2

	3
	ตราด
	1
	
	33
	น่าน เขต 2
	2

	4
	นครราชสีมา เขต 1
	1
	
	34
	บุรีรัมย์ เขต 4
	2

	5
	นครสวรรค์ เขต 3
	1
	
	35
	ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2
	2

	6
	น่าน เขต 1
	1
	
	36
	ปัตตานี เขต 1
	2

	7
	พระนครศรีอยุธยา เขต 1
	1
	
	37
	ปัตตานี เขต 3
	2

	8
	ภูเก็ต
	1
	
	38
	พัทลุง เขต 1
	2

	9
	ระยอง เขต 2
	1
	
	39
	พัทลุง เขต 2
	2

	10
	ราชบุรี เขต 2
	1
	
	40
	พิษณุโลก เขต 1
	2

	11
	ลพบุรี เขต 2
	1
	
	41
	มหาสารคาม เขต 1
	2

	12
	ลำปาง เขต 3
	1
	
	42
	มหาสารคาม เขต 2
	2

	13
	ศรีสะเกษ เขต 4
	1
	
	43
	ยโสธร เขต 1
	2

	14
	สตูล
	1
	
	44
	สพม. 1
	2

	15
	สพม. เขต 22
	1
	
	45
	ยะลา เขต 1
	2

	16
	สพม. เขต 28
	1
	
	46
	ร้อยเอ็ด เขต 1
	2

	17
	สพม. เขต 5
	1
	
	47
	ร้อยเอ็ด เขต 2
	2

	18
	สุราษฎร์ธานี เขต 1
	1
	
	48
	ร้อยเอ็ด เขต 3
	2

	19
	อำนาจเจริญ
	1
	
	49
	ระนอง
	2

	20
	อุบลราชธานี เขต 3
	1
	
	50
	ลพบุรี เขต 1
	2

	21
	กาญจนบุรี เขต 1
	2
	
	51
	สกลนคร เขต 2
	2

	22
	ขอนแก่น เขต 4
	2
	
	52
	สพม. เขต 42
	2

	23
	ขอนแก่น เขต 5
	2
	
	53
	สมุทรปราการ เขต 2
	2

	24
	ชุมพร เขต 1
	2
	
	54
	สิงห์บุรี
	2

	25
	เชียงราย เขต 3
	2
	
	55
	สุโขทัย เขต 1
	2

	26
	เชียงใหม่ เขต 2
	2
	
	56
	สุโขทัย เขต 2
	2

	27
	ตาก เขต 2
	2
	
	57
	สุพรรณบุรี เขต 2
	2

	28
	นครปฐม เขต 1
	2
	
	58
	สุรินทร์ เขต 3
	2

	29
	นครพนม เขต 1
	2
	
	59
	อ่างทอง
	2

	30
	นครพนม เขต 2
	2
	
	60
	อุบลราชธานี เขต 5
	2


วิธีการจัดเก็บข้อมูล :

เก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และ คุณภาพ ตามรายละเอียดของตังชี้วัด 

1. จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และ ผู้ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่ ๒๐ เขต

2. จากเอกสารรายงานผลการดำเนินงาน ที่เขตพื้นที่รายงาน

3. จากเอกสารรายงานของทีม Coach ที่เป็นผู้ช่วยติดตามและชี้แนะ โดย สพฐ. และ สพท. เห็นชอบร่วมกัน (ทีม Coach ดำเนินการลงพื้นที่ถึงเขต และโรงเรียน )

แนวทางการดำเนินงาน:  แนวทางและขั้นตอนการดำเนินงาน ปีที่ 1 งบประมาณ 2558
ระดับ สพฐ

1. รับสมัครเขตร่วมปฏิรูป สพฐ.ประกาศเชิญชวนผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผู้อำนวยการโรงเรียนที่สมัครใจ และมีเจตจำนงที่จะปฏิรูปการเรียนรู้ สมัครเข้าร่วมในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน หากมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมัครเข้าร่วมจำนวนมาก จะมีการคัดเลือกโดยการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการดำเนินงาน เพื่อเป็นกลุ่มนำร่อง ปีงบประมาณ 2558 ระยะที่ 1 จำนวน 20 เขต และระยะที่ 2 จำนวน 40 เขต 
2. สร้างความเข้าใจเขตนำร่อง คณะทำงานนัดหมายและจัดประชุมสร้างความเข้าใจให้กับ ผอ.สพป./ สพม. เพื่อทำความเข้าใจในโครงการ การเตรียมจัดทำแผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมาย กระบวนการ การประเมินผล และเสนอผล ในขณะเดียวกันจะจัดสัมมนาปฏิบัติการ จำนวน 2 กิจกรรม ได้แก่ 
 
2.1 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (Reform Lab) เป็นการปฏิบัติการเพื่อตอบสนองนโยบายและแผนกระจายการจัดการศึกษาลงสู่พื้นที่ โดยแสวงหา/ ระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่เข้ามามีบทบาทที่ชัดเจนในการร่วมกำหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาการศึกษา เพื่อที่จะนำเสนอการปลดอุปสรรคด้านการบริหารจัดการ เพิ่มความเป็นนิติบุคคลแก่โรงเรียนที่พร้อมเพื่อตอบโจทย์ท้องถิ่น ระดมทรัพยากรและความร่วมมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

2.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน (Coaching Lab) เป็นการปฏิบัติการเพื่อการเพิ่มเติมความสามารถให้แก่ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้อำนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และคณะทำงานขับเคลื่อนโครงการของเขตพื้นที่ เกี่ยวกับการเป็นโค้ชให้กับครู และการบริหารจัดการเชิงระบบของโรงเรียน
จุดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน (Coaching Lab)
ระยะที่ 1
	ระยะที่/รุ่นที่
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	ผู้เข้าสัมมนา
	วิทยากร/สพฐ.
	คณะทำงานเขต
	วันที่
	สถานที่ /ที่พัก
	สพป.เจ้าภาพ
	ผู้แทนสพป. เจ้าภาพ

	1
	สพป.ภูเก็ต
สพป.สุราษฎร์ธานี 
เขต 1
สพป.สตูล
	60
	12
	10
	30 พ.ย.-
2 ธ.ค. 57
(อาทิตย์-อังคาร)
	ที่ประชุม : มรภ.
ที่พัก : มรภ.
	สพป.ภูเก็ต
	1. นายชลำ อรรถธรรม 
ผอ.สพป.ภูเก็ต 
โทร. 081 536 5719
2. คุณฉลวย เสวกพันธ์
โทร. 089 390 9073

	
	
	82
	
	
	
	

	2
	สพม. เขต 5
สพป.ลพบุรี เขต 2
สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1
สพป.ราชบุรี เขต 2
	80
	14
	10
	8-10 ธ.ค.57
(จันทร์-พุธ)
	ที่ประชุม : สพป.ราชบุรี 2
ที่พัก : มรภ.
	สพป.ราชบุรี เขต 2
	1. นายอธิวัฒน์ พันธ์ประชา ผอ.สพป.ราชบุรี เขต 2
โทร. 081 266 5699
2. ศน.สุวภัทร จิตร์เพ่ง
โทร. 086 368 5356

	
	
	104
	
	
	
	

	3
	สพป.เชียงราย เขต1
สพป.ลำปาง เขต 3
สพป.น่าน เขต 1
สพป.นครสวรรค์ เขต 3
	80
	14
	10
	11-13 ธ.ค.57
(พฤหัสบดี-เสาร์)
	ที่ประชุม : มรภ.
ที่พัก : มรภ.
	สพป.เชียงราย เขต 1
	1. นายนพรัตน์ อู่ทอง 
ผอ.สพป.เชียงราย เขต 1
โทร. 085 713 2635
2. ศน.จิราภรณ์ มงคลคำ
โทร. 086 117 0550

	
	
	104
	
	
	
	

	4
	สพม. เขต 22
สพป.ขอนแก่น เขต 1
สพป.อำนาจเจริญ
	60
	12
	10
	14-16 ธ.ค.57
(อาทิตย์-อังคาร)
	ที่ประชุม : มรภ.
ที่พัก : มรภ.
	สพป.ขอนแก่น 
เขต 1
	1. นายสายัณห์ ผาน้อย 
ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 1
โทร. 089 722 2498
2. ดร.ศิริกุล นามศิริ 
รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 1
โทร. 084 788 2836



	
	
	82
	
	
	
	

	5
	สพม.เขต 28
สพป.ศรีสะเกษ เขต 4
สพป.อุบลราชธานี เขต 3
	60
	12
	10
	18-20 ธ.ค.57
(พฤหัสบดี-เสาร์)
	ที่ประชุม : มรภ.
ที่พัก : มรภ.
	สพป.อุบลราชธานี เขต 3
	1. ว่าที่ร้อยตรีทวีศักดิ์ นามศรี ผอ.สพป.อุบลราชธานี เขต 3
โทร. 093 529 4466
2. นายธนาดุลย์ แสนทวีสุข รอง ผอ.สพป.อุบลราชธานี เขต 3
โทร. 081 879 4592

	
	
	82
	
	
	
	

	6
	สพป.ระยอง เขต 2
สพป.ตราด
สพป.นครราชสีมา เขต 1
	60
	12
	10
	22-24 ธ.ค.57
(จันทร์-พุธ)
	ที่ประชุม : มรภ.
ที่พัก : มรภ.
	สพป.ระยอง เขต 2
	1. นายธงชัย มั่นคง 
ผอ.สพป.ระยอง เขต 2
โทร. 089 834 2728
2. ศน.นงนุช อุทัยศรี
โทร. 087 603 6058

	
	
	82
	
	
	
	

	
	รวม
	536
	
	
	
	


ระยะที่ 2 
	ระยะที่/รุ่นที่
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	ผู้เข้าสัมมนา
	วิทยากร/สพฐ.
	คณะทำงานเขต
	วันที่
	สถานที่ /ที่พัก
	สพป.เจ้าภาพ
	ผู้แทนสพป. เจ้าภาพ

	2/1
	สพป.บุรีรัมย์ เขต 4
สพป.นครราชสีมา เขต 7
สพป.สุรินทร์ เขต 3
	60
	6+6
	10
	26-28 มี.ค. 58
(พฤหัสบดี-เสาร์)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.บุรีรัมย์ เขต 4
	1. นางภานิชา อินทร์ช้าง รอง ผอ.สพป.บุรีรัมย์ เขต 4 โทร. 089 625 0011
2. นายมงคล ฤทธิรณ ผอ.กลุ่มนิเทศติดตาม โทร. 081 265 2596

	
	
	82
	
	
	
	

	2/2
	สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1
สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2
สพป.ร้อยเอ็ด เขต 3
	60
	6+6
	10
	29-31 มี.ค.58
(อาทิตย์-อังคาร)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2
	1. นายสกล คามบุศย์ 
ผอ.สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2 โทร. 088 732 7711
2. นายปรีดา นวลรักษา 
ผอ.กลุ่มนิเทศติดตามฯ 
โทร. 089 861 7787

	
	
	82
	
	
	
	

	2/3
	สพป.ยโสธร เขต 1
สพป.อุบลราชธานี เขต 5
	40
	6+6
	10
	1-3 เม.ย.58
(พุธ-ศุกร์)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.ยโสธร เขต 1
	1. นายอภิชัย กรมเมือง
ผอ.สพป.ยโสธร เขต 1
โทร. 085 468 2772
2. 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯ
โทร. 045 712 731

	
	
	62
	
	
	
	

	2/4
	สพป.มหาสารคาม เขต 1
สพป.มหาสารคาม เขต 2
สพป.ขอนแก่น เขต 4
สพป.ขอนแก่น เขต 5
	80
	8+6
	10
	4-6 เม.ย.58
(เสาร์-จันทร์)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.ขอนแก่น เขต 4
	1. นายกิตติพศ พลพิลา 
ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4
โทร. 081 050 3177 , 
081 806 8229
2. นายพิชิต วรแสน 
ผอ.กลุ่มส่งเสริมฯ
โทร. 083 335 9536



	
	
	104
	
	
	
	

	2/5
	สพป.นครพนม เขต 1
สพป.นครพนม เขต 2
สพป.สกลนคร เขต 2
	60
	6+6
	10
	8-10 เม.ย.58
(พุธ-ศุกร์)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.สกลนคร เขต 2
	1. นายสุภัสร สุภาสอน 
ผอ.สพป.สกลนคร เขต 2
โทร. 080 762 9911
2. นางสาวฉลุไล วงษ์ประชุม (ศึกษานิเทศก์)
โทร. 085 465 5895

	
	
	82
	
	
	
	

	2/6
	สพป.น่าน เขต 2
สพป.สุโขทัย เขต 1
สพป.สุโขทัย เขต 2
สพม. เขต 42
	80
	8+6
	10
	20-22 เม.ย.58
(จันทร์-พุธ)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.สุโขทัย เขต 2
	1. นายมานพ ษมาวิมล 
ผอ.สพป.สุโขทัย เขต 2
โทร. 084 579 6663
2. นางสาวปราณี เพ็งจันทา ผอ.กลุ่มส่งเสริมฯ
โทร. 089 704 2563

	
	
	104
	
	
	
	


	ระยะที่/รุ่นที่
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	ผู้เข้าสัมมนา
	วิทยากร/สพฐ.
	คณะทำงานเขต
	วันที่
	สถานที่ /ที่พัก
	สพป.เจ้าภาพ
	ผู้แทนสพป. เจ้าภาพ

	2/7
	สพป.เชียงราย เขต 3
สพป.เชียงใหม่ เขต 2
สพป.ตาก เขต 2
สพป.พิษณุโลก เขต 1
	80
	8+6
	10
	27-29 เม.ย. 58
(จันทร์-พุธ)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.เชียงใหม่
เขต 2
	1. นายกิตินันท์ โนสุ ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต 2
โทร. 081 884 6050
2. นางสมจินตนา 
ทาอุบล ผอ.กลุ่มส่งเสริมฯ
โทร. 082 034 0464

	
	
	104
	
	
	
	

	2/8
	สพป.กาญจนบุรี เขต 1
สพป.นครปฐม เขต 1
สพป.ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2
สพป.สุพรรณบุรี เขต 2
สพม. 1
	100
	8+6
	10
	1-3 พ.ค. 58
(ศุกร์-อาทิตย์)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.นครปฐม
เขต 1
	1. นายรังสรรค์ อ้วนวิจิตร 
ผอ.สพป.นครปฐม เขต 1 โทร. 081 981 1845
2. นายวุฒิพันธ์ สิทธิชัยรุ่งโรจน์ 
ผอ.กลุ่มส่งเสริมฯ 
โทร. 089 919 5219

	
	
	124
	
	
	
	

	2/9
	สพป.ลพบุรี เขต 1
สพป.สมุทรปราการ เขต 2
สพป.สิงห์บุรี
สพป.อ่างทอง
	80
	8+6
	10
	4-6 พ.ค. 58
(จันทร์-พุธ)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.สิงห์บุรี
	1. นายสมศักดิ์ ศรีรักษา ผอ.สพป. สิงห์บุรี
โทร. 081 379 7613
2. นางศรีรัตน์ ดารามาศ ผอ.กลุ่มส่งเสริมฯ
โทร. 081 742 3897

	
	
	104
	
	
	
	

	2/10
	สพป.นราธิวาส เขต 1
สพป.ปัตตานี เขต 1
สพป.ปัตตานี เขต 3
สพป.ยะลา เขต 1
	80
	8+6
	10
	10-12 พ.ค. 58
(อาทิตย์-อังคาร)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.ปัตตานีเขต 3
	1. นายสัมฤทธิ์ ช่วยชม รอง ผอ.สพป.ปัตตานี เขต 3
โทร. 087 297 2442
2. นางปวีณา สัสดีวงศ์ ผอ.กลุ่มส่งเสริมฯ
โทร. 086 491 4352

	
	
	104
	
	
	
	

	2/11
	สพป.ชุมพร เขต 1
สพป.พัทลุง เขต 1
สพป.พัทลุง เขต 2
สพป.ระนอง เขต 1
	80
	8+6
	10
	13-15 พ.ค. 58
(พุธ-ศุกร์)
	ที่ประชุม : 

ที่พัก : 
	สพป.ชุมพร
เขต 1
	1. นายวัลลพ สงวนนาม ผอ.สพป.ชุมพร เขต 1
โทร. 081 894 3405


	
	
	104
	
	
	
	


ผู้ประสานงานการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน (Coaching Lab)

วิทยากร


อ.สุรพล ธรรมร่มดี

โทร. 089 477 5088

คณะทำงาน สพฐ.
อ.บรรเจอดพร สู่แสนสุข

โทร. 089 678 1499

อ.ดุจดาว ทิพย์มาตย์

โทร. 081 356 9624

อ.อัมพร หุตะสิทธิ์ 
 
โทร. 081 906 2211

อ.พิทักษ์ โสตถยาคม 

โทร. 085 074 1176
3. ขออนุมัติโครงการ คณะทำงานรวบรวมและนำแผนการดำเนินงานที่เกิดจากการร่วมพิจารณาจากผู้มีส่วนร่วมในพื้นที่เห็นชอบและมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน เสนอต่อเลขาธิการ สพฐ. เพื่ออนุมัติภายในสิ้นเดือนพฤศจิกายน  เพื่อนำไปเตรียมการปฏิบัติในโรงเรียน ให้พร้อมเพื่อการทดลองลงสู่ห้องเรียน ตั้งแต่เดือนมกราคมเป็นต้นไป 

4. ปฏิบัติการช่วงที่ 1 ขั้นตอนดำเนินการทดลองปฏิบัติการ ช่วงที่ 1 ระหว่างเดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ 2558 คณะทำงานฯ พร้อมผู้เชี่ยวชาญการจัดกระบวนการเรียนรู้และการเป็น Coach รวมทั้งนักวิจัยและประเมินผล เดินทางไปติดตามและเสริมความแม่นยำเรื่องกระบวนการเรียนรู้ให้กับบุคลากรในพื้นที่เป็นระยะๆ
5. วิจัยติดตามและประเมินผลเป็นระยะโดยหน่วยงานภายนอก สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะรับผิดชอบในการดำเนินการวิจัยคู่ขนานกับกระบวนการพัฒนาโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน เพื่อวิจัยระบบการจัดการแบบใหม่ พร้อมศึกษาความเหมาะสมของโมเดลของการกระจายการจัดการในรูปแบบต่างๆ โดยจะวิจัยติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ อาทิ ระยะ 3 เดือน 6 เดือน 
6. วิจัยปฏิบัติการเพื่อการเรียนรู้ระหว่างการดำเนินงาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการ “วิจัยเพื่อการเรียนรู้ในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน” เน้นการวิจัยปฏิบัติการ (action research) ซึ่งเป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่หน้างานของครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และคณะทำงานขับเคลื่อนโครงการในระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
1. วิเคราะห์และตั้งโจทย์ของตนเอง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากลุ่มนำร่อง เลือกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 15 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีผลการเรียนรู้ต่ำ ให้เขตพื้นที่และโรงเรียนจัดทำข้อมูลพื้นฐานและวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนนำไปสู่โจทย์ของการพัฒนา ตลอดจนระบุเป้าหมายที่ควรบรรลุของโรงเรียนตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด เสนอมายัง สพฐ. เพื่อจัดจำแนกประเภทและความต้องการปัจจัยเสริมที่แตกต่างกัน
2.   ปฏิบัติการช่วงที่ 1 ขั้นตอนดำเนินการทดลองปฏิบัติการ ช่วงที่ 1 ระหว่างเดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ 2558 คณะทำงานฯ พร้อมผู้เชี่ยวชาญการจัดกระบวนการเรียนรู้และการเป็น Coach รวมทั้งนักวิจัยและประเมินผล เดินทางไปติดตามและเสริมความแม่นยำเรื่องกระบวนการเรียนรู้ให้กับบุคลากรในพื้นที่เป็นระยะๆ
3.    ประมวลผลการเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ ครูและผู้บริหารฯ รวบรวมประเมินผลการเรียนของผู้เรียน และผลการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเป้าหมาย นำส่งคณะทำงาน สพฐ. เพื่อประมวลและสังเคราะห์ร่วมกับทีมวิจัยฯ  เพื่อเตรียมจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ในช่วงที่ 2 และการดำเนินงานระยะต่อไปของโครงการในปีการศึกษา 2558
ระดับสถานศึกษา

 ประมวลผลการเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ ครูและผู้บริหารฯ รวบรวมประเมินผลการเรียนของผู้เรียน และผลการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเป้าหมาย นำส่งคณะทำงาน สพฐ. เพื่อประมวลและสังเคราะห์ร่วมกับทีมวิจัยฯ  เพื่อเตรียมจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ในช่วงที่ 2 และการดำเนินงานระยะต่อไปของโครงการในปีการศึกษา 2558
	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด :
	ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา     





เบอร์ติดต่อ : 02 288 5888
	

	ผู้จัดเก็บข้อมูล สพฐ:
	นางบรรเจอดพร สู่แสนสุข  

เบอร์ติดต่อ : 02 288 5879
นางสาวดุจดาว  ทิพย์มาตย์

เบอร์ติดต่อ : 081 356 9624
นายพิทักษ์  โสตถยาคม


เบอร์ติดต่อ : 085 074 1176
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