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ค าน า 
 
 แผนพัฒนาคร ูและทางการศ ึกษาของส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษานครศร ีธรรมราช                  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 นี้ จัดท าข ึ้นเพ ื่อเป็นกรอบทิศทางในการวางแผนการพัฒนาครู               
และบุคลากรทางการศึกษา ซ ึ่งได้ส ารวจและรวบรวมข้อมูลความต้องการ  จ าเป็นในการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (Individual Development Plan : ID PLAN) ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด                  
ทั้งนี ้ส านักงานเขตพ ื้นท ี่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนา
คร ูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งถือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนการบริหาร                 
จัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ส านักงานเขตพ ื้นท ี่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2565 - 2567 จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน                   
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู ้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  และสามารถ                 
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ สู่การบริหารจัดการองค์กร รวมถึงสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารจัดการศึกษา อันจะน าไปสู่คุณภาพผู้เรียนต่อไป 
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สารบัญ   

ส่วนท  ่1 บทน า 
ความเป็นมา วัตถุประสงค์ 

 
1 
 
 
 
 

 เป้าหมาย ขอบเขต 
                                                 

       2 
        ข้อมูลพ ื้นฐานของส านักงานเขตพ ื้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 3 

 วิสัยทัศน์  ค่านิยมองค์กร 3 
 - ตารางทั ่ 1 แสดงจ านวนโรงเรียน 4 
 - ตารางทั ่ 2 แสดงข ้อมูลนักเรียนและห ้องเรียน 4 
 - ตารางทั ่ 3-4 แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 
 โครงสร้างการบริหาร 6 
 บทบาทอ านาจหนา้ที ่ 10 
 นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช 15 
 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
16 

ส่วนท  ่2 รายละเอ ยดโครงการ 27 
 - โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน 

เกษียณอายุราชการ ประจ าป ี2565 
27 

- โครงการพัฒนาครโูดยใช้กระบวนการ PLC เพ่ือเสริมสรา้งศักยภาพ 6 ปีแรก 30 
เตรียมสู่ครูมืออาชีพ 

- โครงการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของข้าราชการครู        33
และบุคลากรทางการศึกษา 

- โครงการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา                                       42                    
- โครงการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา           46 
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1.ความเปน็มา 

ัส่วนท ่ 1 
บทน า

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547 หมวด 5                 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติท ี่ดี คุณธรรม จริยธรรม               
และจรรยาบรรณ วิชาชีพท ี่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล
และความก้าวหน้า แก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และ มาตรา 80 ให้มีการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางวิทยฐานะ เพ ื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ    
เจตคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท ี่เหมาะสมในอันท ี่จะท าให้การปฏิบัติหน้าท ี่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด รวมถึงกรอบ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย                     
และยุทธศาสตร์ที ่เก ี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพ ื้นฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ท ี่ม ุ่งเน้น                
การสร้างความม ั่นคง การพัฒนา ด้านพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การวิจัยและพัฒนา 
ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ              
ประการส าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง และมุ่งเน้น       
การปลูกฝังระเบียบวินัย จริยธรรม ค่านิยม ที่พึงประสงค์ รวมไปถึงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพ ื้นฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคนลงส ู่นโยบาย เพ ื่อพัฒนาการจัดการศึกษาข ั้นพ ื้นฐาน ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ท ี่ม ุ่งเน้น พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนร ู้อย่างมีคุณภาพ                   
รูปแบบท ี่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนร ู้ทางวิชาชีพ (ProfessionalLearningCommunity : PLC) การเรียนรู้
ผ่านกจิกรรมการปฏ ิบ ัติจริง (Active Learning) การพัฒนาคร ูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยาฐานะ 

 จากนโยบายดังกล่าว ส านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซ ึ่งมีภารกิจ
หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษา               
ของสถานศึกษา ได้น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานลงสู่การปฏิบัติ                   
เ พ่ือการพัฒนาข้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้เป ็นผ  ู้ม ีศ ักยภาพตามมาตรฐานว ิชาช ีพ                          
จึงได้ด าเนินการส ารวจความต้องการจ า เป็นโดยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท า
แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan : ID PLAN) เพ ื่อเป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในครั้งนี้ 

 วัตถุประสงค ์
 1. เพ ื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
 2. เพ ื่อให้ครูและบุคลากรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ มีความพร้อมในความร ู้และทักษะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี การบริหารองค์กรยุคใหม่ มีจิตให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการท างานเป็นทีม 
มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
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 เป้าหมาย 

 เป้าหมายเชั งปร มาณ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2 เล่ม 
 2. หน่วยงานมีแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครู 
และบคุลากรทางการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ ร้อยละ 80 

 เป้าหมายเช งคุณภาพ 
 1. แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา ลงสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม 
 2. สามารถปรับและบูรณาการใช้ควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานได้ 
 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาให้เป็นผ  ู้มีสมรรถนะ                
ตามมาตรฐาน วิชาชีพ ตามแผนงานและโครงการที่ก าหนดในแผน ร้อยละ 80 

 ขอบเขต 
 ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

2.ข อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท ่การศึกษามัธยมศึกษานครศร ธรรมราช 

 ส านักงานเขตพ ื้นท ี่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ต ั้งอย ู่เลขที่ 12/13 หมู่ที ่2               
ถนนกะโรม ต าบลโพธิ์เสด็จ อ าเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช โทรศัพท์ 075-345050               
มีอาณาเขตและเขตบริการในความรับผิดชอบจัดการศึกษา 13 สหวิทยาเขต ประกอบด้วย ดังนี้ 
 1. สหวิทยาเขตเบญจม 
 2. สหวิทยาเขตกัลยาณี  
 3. สหวิทยาเขตพระพรหม-เฉลิมพระเกียรติฯ 
 4. สหวิทยาเขตทุ่งสง 
 5. สหวิทยาเขตสตรีทุ่งสง 
 6. สหวิทยาเขตร่อนพิบูลย์-จุฬาภรณ ์
 7. สหวิทยาเขตต้นน้ าตาปี 
 8. สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
 9. สหวิทยาเขตปากพนัง-เชียรใหญ่ 
 10. สหวิทยาเขตหัวไทร-เชียรใหญ่ 
 11. สหวิทยาเขตชะอวด 
 12. สหวิทยาเขตสิชล-ขนอม 
 13. สหวิทยาเขตท่าศาลา-นบพิต า-พรหมคีรี 
 มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 71 โรงเรียน 
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 ปัจจุบันมี ว่าที่ร้อยตรีนพดล รักษ์ เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช มีรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 2 คน ได้แก ่ 

1. นายถาวร เวชจันทร์ 
2. นางวิมพ์วิภา รักสม 
3. นายภิญโญ พูลสวัสดิ์ 

 ข้อมูลการติดต ่อ ส ื่อสาร 
หมายเลขโทรศ ัพท์ 075 – 345050  
หมายโทรสาร 075 – 343575  
เว็บไซต์ส านักงาน www.sea12.go.th/ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว สัยทัศน์ั(Vision) 
 เป็นองค์กรมาตรฐาน มุ่งพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะ 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 เป็นเลิศ หมายถึง ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

ค่าน ยมองค์กร 
“ถือประโยชน์ของนักเรียนและสถานศึกษาเป็นที่ส าคัญ” 

“Students and School  Come First : SSCF
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ตารางทั ่ 1 แสดงจ านวนโรงเร ยนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท ่การศึกษามัธยมศึกษานครศร ธรรมราช 
 

ประเภท จ านวนโรงเร ยน ร อยละ 
จ าแนกตามขนาดโรงเร ยนตามเกณฑั์ สพฐ.   

โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 7 9.85 
โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) 36 50.70 
โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 601-1,500 คน) 20 28.16 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,501 คนขึ้นไป) 8 11.26 

จ านวนโรงเร ยนทั้งส ้น 71  
 
 
 
ตารางท  ่2 แสดงข อมัูลนักเร ยนและหั องเร ยน จ าแนกตามระดับการศึกษาและสังกัด ปีการศึกษาั2565 

 
 

ระดับชั้น 
จ านวนนักเร ยน/ห องเร ยน 

ชาย หญ ง รวม ห องเร ยน 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 5,530 5,721 11,251 330 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 5,185 5,762 10,947 321 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 4,741 5,500 10,241 314 
รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต น 15,456 16,983 32,439 965 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 3,057 4,940 7,997 257 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 2,763 4,431 7,194 246 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 2,347 4,269 6,616 246 
รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 8,167 13,640 21,807 749 

รวมทั้งหมด 23,623 30,623 54,246 1,714 
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ตารางทั ่ 3 ตารางแสดงจ านวนข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ััััััในส านักงานเขตพื้นท ่การศึกษามัธยมศึกษานครศร ธรรมราช 

 

รายการ จ านวน(คน) หมายเหต ุ
1. ผู้บริหาร 

1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
2.  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 
61 

104 

 

2. คร ู 2,665  
3. ลูกจ้างประจ า 69  
4. ธุรการ 29  
5. พนักงานราชการ 33  
6. ครูประจ าการโรงเรียนพักนอน 4  
7. ครูรายเดือนแก้ปัญหาสถานศึกษาขาดแคลนครูขั้นวิกฤต 13  
8. นักการภารโรง 7  
9. พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 9  
10.ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 2  
11. เจ้าหน้าที่ประจ าห้องวิทยาศาสตร์ 1  

รวม   
 
ตารางทั ่ 4 ตารางแสดงจ านวนข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ัััััััในส านักงานเขตพื้นท ่การศึกษามัธยมศึกษานครศร ธรรมราช 
 

 
ต าแหน่ง 

 
จ านวน 

ประเภทต าแหน่ง/จ านวน 
หมาย
เหตุ ทั่วไป ว ชาการ 

ลูกจ าง 

ประจ า พนักงาน
ราชการ ชั่วคราว 

1. ผู้บริหารการศึกษา 3  3     
2. กลุ่มอ านวยการ 14 2 4 1 1 6  
3.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 9 1 4   4  
4. กลุ่มบริหารงานบุคคล 9 3 5  1   
5. กลุ่มนโยบายและแผน 4  3   1  
6.  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 6  5  1   
7. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 11  10   1  
8. หน่วยตรวจสอบภายใน 1  1     
9. กลุ่มส่งเสรมิการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีและการสื่อสาร 3  2   1  
10. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2  1   1  
11. กลุ่มกฎหมายและคดี 2  1   1  
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โครงสร างการบร หาร 

 ส านักงานเขตพ ื้นท ี่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช นอกจากมีหน้าท ี่ด าเนินการ                
ให้เป็นไปตาม มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546                  
แล้วยังมีอ านาจหน้าที่ ในการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้อง                       
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข ั้นพ ื้นฐาน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน การพัฒนางาน
ด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษารับผิดชอบในการพิจารณา
แบ่งส่วนราชการภายในของสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท ี่การศึกษา รวมถ ึงปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่อ ื่น                     
ตาม ท ี่กฎหมายกำหนดโดยดำ เน ินการจ ัดร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาเป ็นศ ูนย ์ประสานงาน                   
การจัดการศึกษา ในรูปแบบสหวิทยาเขต 13 สหวิทยาเขต สถานศึกษา จ านวน 71 โรงเรียน ดังต่อไปนี้ 

(1) สหว ทยาเขตเบญจม จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
1) เบญจมราชูทิศ  
2) เมืองนครศรีธรรมราช  
3) สวนกุหลาบวิทยาลัย นครศรีธรรมราช  
4) ขุนทะเลวิทยาคม  
5)  ปากพูน 

(2) สหว ทยาเขตกัลยาณ  จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 
1) กัลยาณีศรีธรรมราช  
2) ตรีนิมิตรวิทยา  
3) ท่านครญาณวโรภาสอุทิศ  
4) วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั นครศรธีรรมราช 
5) โยธินบ ารงุ  

               (3) สหว ทยาเขตพระพรหม-เฉล มพระเก ยรต ฯ จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
1) เตรียมอุดมศึกษาภาคใต ้  
2) พระพรหมพิทยานุสรณ์  
3) เฉลิมราชประชาอุทิศ  
4)  ทางพูนวิทยาคาร 
5) เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ นครศรีธรรมราช 

(4) สหว ทยาเขตทุ่งสง จ านวน 4 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
1) ทุ่งสง  
2) บางขันวิทยา  
3) วังหินวิทยาคม  
4) ก้างปลาวิทยาคม  

 (5) สหว ทยาเขตสตร ทุ่งสง จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 
1)  สตรีทุ่งสง  
2)  ทุ่งสงวิทยา  
3)  ทุ่งสงสหประชาสรรค์  
4) ช้างกลางประชานุกูล  
5) นาบอน  
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(6) สหว ทยาเขตร่อนพ บูลย์-จุฬาภรณ์ัจ านวน 6 โรงเรยีน ประกอบด้วย 
1)  ร่อนพิบูลย์เกียรติวสุนธราภิวัฒก์ 
2)  เสาธงวิทยา 
3)  คีรีราษฎร์พัฒนา 
4)  ตระพังพิทยาคม 
5)  ควนเกยสุทธิวิทยา 
6)  มัธยมศึกษาจุฬาภรณ์ 

 (7) สหว ทยาเขตต นน้ าตาป ีจ านวน 5 โรงเรยีน ประกอบด้วย 
1)  ฉวางรัชดาภิเษก 
2)  ละอายพิทยานุสรณ์ 
3)  พิปูนสังฆรักษ์ประชาอุทิศ 
4)  นางเอ้ือยวิทยา 
5) ประสาธน์ราษฎร์บ ารงุ 

(8) สหว ทยาเขตทุ่งใหญ ่     จ านวน 5 โรงเรยีน ประกอบด้วย 
1)  ทุ่งใหญ่วิทยาคม 
2)  ทุ่งใหญ่เฉลิมราชอนุสรณ์ รัชมังคลาภิเษก 
3)  กรุงหยันวิทยาคาร 
4)  เสม็ดจวนวิทยาคม 
5)  ทุ่งสังพิทยาคม 

                   (9) สหว ทยาเขตปากพนังั–ัเช ยรใหญ่ััจ านวน 6 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
1) ปากพนัง 
2)  สตรีปากพนัง  
3)  โศภนคณาภรณ ์
4)  อินทร์ธานวีิทยาคม 
5)  วิเชียรประชาสรรค ์
6)  ธัญญาวดีศึกษา 

                     (10) สหว ทยาเขตหัวไทร-เช ยรใหญ่ััััััััั จ านวน  7  โรงเรยีน ประกอบด้วย 
1)  หัวไทรบ ารุงราษฎร ์
2)  เชียรใหญ่ 
3)  เชียรใหญ่สามัคคีวิทยา 
4)  ทรายขาววทิยา 
5)  แหลมราษฎร์บ ารุง 
6)  นพคุณประชาสรรค์ 
7) เขาพังไกร 
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                    (11)ัสหว ทยาเขตชะอวดัััั จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 
                       1) ชะอวดวิทยาคาร 
                       2) ชะอวด 
                       3) ชะอวดเคร่งธรรมวิทยา 
                       4) ขอนหาดประชาสรรค์ 
                       5) เกาะขันธ์ประชาภิบาล 
                    (12)ัสหว ทยาเขตัส ชล-ขนอม   จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 
                       1) สิชลคณุาธารวิทยา 
                       2) สิชลประชาสรรค์ 
                       3) ฉลองรัฐราษฎร์อุทิศ 
                       4) เทพราชพิทยาสรรค์ 
                       5) ขนอมพิทยา 
                       6) ท้องเนียนคณาภิบาล 
ัััััััััััััััััั(13)ัสหว ทยาเขตท่าศาลา-นบพ ต า-พรหมค ร   จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 
                      1) ท่าศาลประสิทธิ์ศึกษา 
                      2) สระแก้วรัตนวิทย์ 
                      3) โมคลานประชาสรรค์ 
                      4) นบพิต าวิทยา 
                      5) คงคาประชารักษ์ 
                      6) พรหมคีรีพิทยาคม 
                      7) บ้านเกาะวิทยา
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โครงสร้างการบริหาร 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

คณะกรรมการศึกษาธิการ 
         จังหวดันครศรีธรรมราช (กศจ.) 

คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบ 

ประเมนิผลและนิเทศการศึกษา 
(ก.ต.ป.น.)และนิเทศการศึกษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวนสถานศึกษา 71 โรงเรียน 
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3. บทบาทอ านาจหน าท ่ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานที่ได้รับการก าหนด                
ให้มีขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา              
ประกาศ ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมมาตรา 37 ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา ตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติระเบียบบริการราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 หรือกฎหมายอ่ืน และมีอ านาจหน้าที่ 
ดังนี้ 
     (1) อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน 
     (2) อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
     (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา                     
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด 
 2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มี
อ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
     (1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา                     
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 
     (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน                 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
     (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
     (4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
     (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น  ร วมทั้ ง บุ ค คล  อ งค์ ก ร ชุ ม ชน  อ งค์ ก ร วิ ช า ชี พ  ส ถ าบั น ศ าสนา  ส ถานประกอบกา ร                          
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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     (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
     (10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ                         
และคณะท างานด้านการศึกษา 
     (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง                      
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

4. โครงสร างการบร หารงาน 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เร ื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ ื้นท ี่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาไว้ดังต ่อไปนี้ 
 1.  กลุ่มอ านวยการ 

 2. กลุ่มนโยบายและแผน 
 3.  กลุ่มส่งเสรมิการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 5.  กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ในแต่ละกลุ่มงาน/หน่วย มีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
 1. กลุ่มอ านวยการ มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
 (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (ข) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ 
 (ค) ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที ่สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ  
 (ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
 (จ) ประชาสมัพันธ ์เผยแพร่กจิการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 
 (ฉ) ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ ื้นที่การศึกษา  
 (ช) ด าเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอน ุกรรมการ 
 (ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
 (ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของส านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษาที่มิ ใช่งาน 
ของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
 (ญ) ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นทีเ่กีย่วข้องหรอืทีไ่ด้รับมอบหมาย 
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 2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาใหส้อดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความตอ้งการของท้องถิ่น 
 (ข) วิเคราะห์การจดัต้ังงบประมาณเงินอ ุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณ 
 (ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบั ติ 
ตามนโยบายและแผน 

 (ง) ด าเนินการวเิคราะห ์และจัดท าข้อมูลเกีย่วกับการจดัต้ัง ยุบ เลิก และโอนสถานศึกษาขัน้พ ื้นฐาน 
 (ฉ) ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นทีเ่กีย่วข้องหรอืทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 3. กลุ่มส่งเสร มการศึกษาทางไกล เทคโนโลย สารสนเทศและการสื่อสาร มีอ านาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้  
 (ก) ศึกษา วิเคราะห ์ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
 (ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพ ัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ ื่อการบรหิารและการจดัการศึกษา 
 (ค) ด าเนินงานสารสนเทศเพ ื่อการบริหารและการจัดการศึกษา 
 (ง) ด าเนนิการวิเคราะหแ์ละปฏิบัติงานระบบคอมพ ิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 (ช) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (ฉ) ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน ่วยงานอ ื่นที ่เกี ่ยวข ้องหร ือที ่ได้ร ับมอบหมาย 

 4. กลุ่มบร หารงานการเง นและส นทรัพย ์มีอ านาจหน้าทีด่ังต่อไปนี้  
 (ก) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

 (ข) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี  
 (ค) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบรหิารงานพัสด ุ  
 (ง) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 

 (จ) ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ                         
และงานบริหารสินทรัพย์ 
 (ฉ) ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นที่เกีย่วข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 5. กลุ่มบร หารงานบุคคล มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้  
 (ก) วางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 

 (ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
 (ค) วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอนและการลาออก 
จากราชการของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
 (ง) ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการเก ี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน 
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบ ุคลากรทางการศึกษา 
 (จ) จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับบ าเหน็จความชอบและทะเบยีนประวัติ 
 (ฉ) จัดท าข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
(ช) ปฏิบัติการบริการและอ านวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ  การออกบัตรประจ าตวั และ
การขออนุญาตต่าง ๆ  
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 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
 (ก) ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 

 (ข) ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัต ิงาน 
  (ค) ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ            
และจรรยาบรรณ 
 (ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 (จ) ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต ่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหร ือต่างประเทศ 
 (ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพ ัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 (ช) ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นทีเ่กีย่วข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 7. กลุ่มน เทศ ต ดตามและประเม นผลการจัดการศึกษา มีอ านาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนนุและพัฒนาหลักสตูรการศึกษาข้ันพื้นฐาน หลักสูตร การศึกษา
ระดับก ่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
 (ข) ศึกษา วิเคราะห ์วิจัย เพ ื่อพ ัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

 (ค) วิจัย พ ัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเม ินเกีย่วกับการว ัดและการประเมินผลการศ ึกษา 
 (ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศ ึกษา รวมทั้งประเมิน 
ติดตาม และตรวจสอบคณุภาพการศึกษา 

 (จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 (ฉ) ศึกษา วิเคราะห ์วิจัย และพัฒนาส ื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 

 (ช) ปฏิบัตงิานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ ื้นที่การศ ึกษา 
 (ซ) ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นที่เกีย่วข้องหรือได้รับมอบหมาย 

8. กลุ่มส่งเสร มการจดัการศกึษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้
 (ก) ศึกษา วิเคราะห ์ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 

 (ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ      
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 (ค) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจ ัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
 (ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับ 
นโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
 (จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษผู้บ าเพ็ญ 
ประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการ 
นักเรียนอื่น 

 (ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนวสขุภาพอนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี 
 (ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด  และส่งเสริมป้องกันแก้ไข                     
และ คุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษารวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 (ฌ) ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
 (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
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 (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (ฏ) ประสานและส่งเสร ิมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข ้มแข ็งของชุมชน 

 (ฐ) ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นทีเ่กีย่วข้องหร ือที ่ได้รับ
มอบหมาย  
 (จ) ปฏิบัติงานรว่มกับหร ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นทีเ่กีย่วข้องหร ือที ่ได้รับ
มอบหมาย 

 9. กลัุ่มกฎหมายและคด  ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา                 
และอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

 (ก) ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและร ักษาวินัย 
 (ข) ด าเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
 (ค) ด าเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
 (ง) ด าเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
 (จ) ด าเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
 (ฉ) ด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 (ช) ด าเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีเพ่ง คด ีอาญา และคด ีอ่ืน ๆ ของรัฐ  
 (ซ) ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 (ฌ) ศ ึกษา วิเคราะห ์วิจัย จัดท าข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ ื่อพ ัฒนางานกฎหมายและงานคด ีของรัฐ 
 (ญ) ปฏิบัติงานรว่มกับหร ือสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ ื่นทีเ่กีย่วข้องหร ือทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

 10. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอ านาจหน้าที ่
ดังต่อไปนี้  
 (ก) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 
 (ข) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานเปรียบเทียบ 
กับผลผลิตหรือเป้าหมายที่ก าหนด 

 (ค) ด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 (ง) ด าเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายก าหนด 
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วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์  ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์ แนวทาง และตัวช ี้วัด ส านักงาน       
เขตพ ื้นท ี่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ว สัยทัศน์ : 
 เป็นองค์กรมาตรฐาน มุ่งพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะ 

และคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เป็นเลิศ หมายถึง ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พันธก จ : 

 1. เสริมสร้างผู้เรียนให้ยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบประชาธิปไตย                          
ที่มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้วย                   
“ศาสตร์พระราชา” 
 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21                
และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 3. สร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างทั่วถึง ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 5. พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างความความรับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ั: 
 1. ผู้ เรียนยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบประชาธิปไตย มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้วย “ศาสตร์พระราชา” 
 2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน สู่ระดับสากล มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
 3. ประชากรวัย เรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่ วถึ ง                           
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีความเป็นเลิศ                
มีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอรับของสังคมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ค่าน ยมองค์กร 
 “ถือประโยชน์ของนักเรียนและสถานศึกษาเป็นที่ส าคัญ” 
ััััััััััััััััััั   (Students and Schools Come First : SSCF) 
กลยุทธ์ั(Strategies) 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 

 
นโยบายส านกังานเขตพื้นท ่การศึกษามธัยมศกึษานครศร ธรรมราช 
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จุดเน นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท ่การศึกษามัธยมศึกษานครศร ธรรมราช 
)พ.ศ.ั 2565ั -ั2567) 

1.ัด านการบร หารจัดการ 
 1. 1  ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษามีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา นโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ  และบริหารจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง

ด าเนินการพัฒนาที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย  )เป้าหมายความส าเร็จ   :
ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด(  

 1. 2  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรอบรู้ทางวิชาชีพ มุ่ งเน้น  
การพัฒนาทักษะการคิด การปฏิบัติจริง โดยใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการจัดการ
เรียนรู้ )เป้าหมายความส าเร็จ  :ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด(  
 1. 3  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
อย ่างมีประสิทธิภาพ )เป้าหมายความส าเร็จ  :ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด(  
 1. 4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ )เป้าหมายความส าเร็จ  :ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด(  
2.ัด านครู 
 2. 1  ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด ตามหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุงพุทธศักราช  2560  (เป้าหมายความส าเร็จ  :

ร้อยละ 100 ของครู(  
 2. 2  ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่เน้นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต )เป้าหมายความส าเร็จ  :ร้อยละ 100 ของครู(  
 2. 3  ครูมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

)เป้าหมายความส าเร็จ  :ร้อยละ 100 ของครู(  
 2. 4  ครูใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   )เป้าหมายความส าเร็จ   :

ร้อยละ 100 ของครู(  
 2. 5 ครูมีวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน )เป้าหมายความส าเร็จ  :ร้อยละ 100 ของครู(  
3.ัด านผู เร ยน 
 3. 1 ผลสัมฤทธิ์ทา งวิชาการ 
    3.1. 1  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา   )เป้าหมายความส าเร็จ    :นักเรียน                   
มีระดับผลการเรียนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตั้งแต่ 2. 50 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู้เรียน(  
    3.1. 2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน )เป้าหมายความส าเร็จ  :  
มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าระดับประเทศ( 
    3.1. 3 ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C ) (เป้าหมายความส าเร็จ    :ร้อยละ  100 
ของผู้เรียน(  
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 3. 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
    3.2. 1 ผู้เรียนมีวินัย สุจริต จิตอาสา อยู่อย่างพอเพียง เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์   )เป้าหมาย

ความส าเร็จ  :ร้อยละ 100 ของผู้เรียน(  
    3.2. 2  ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น รักความเป็นไทย   )เป้าหมายความส าเร็จ    :ร้อยละ  100    
ของผู้เรียน( 
 3. 3 สมรรถนะของผู้เรียน  
 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต มีความคิดสร้างสรรค์ รู้เท่าทันเทคโนโลยี มีความรู้   
หลายภาษา )เป้าหมายความส าเร็จ  :ร้อยละ 70 ของผู้เรียน(  
 3. 4  ขีดความสามารถในการแข่งขัน  พัฒนาผู้เรียนด้านความเป็นเลิศ สู่การสร้างขีดความสามารถ                 
ในการแข่งขัน  )เป้าหมายความส าเร็จ    :มีนักเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันระดับภาค ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
  
กลยุทธ์ท ่ั 1ัส่งเสร มการจัดการศึกษาให ผู เร ยนม ความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
เป้าหมายท ่ั 1ัั  ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการดูแล ป้องกันภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

1. ร้อยละของสถานศึกษามแีผนเตรียม
ความพร้อมป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย
พิบัติและภยัคุกคามรูปแบบใหม่  
2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มกีารจัดการ
เรียนการสอน /กิจกรรมเพื่อเสริมความรู ้
ความเข้าใจที่ถกูต้องเกี่ยวกับภัยพบิัติและ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
3. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริม สนับสนุน สร้างภูมิคุ้มกันพร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
4. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความ
เข้าใจ และมีทกัษะในการดูแลป้องกันภยั
พิบัติและภยัคุกคามรูปแบบใหม่ทุก
รูปแบบ  
5. ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรม              
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้ง
กับความปลอดภัย 
6. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 

1. สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถวิเคราะห ์
ประเมินสถานการณ์ความเส่ียงและด าเนินการตามแนวทางในการจัดการภยัพบิัติและภยัคุกคามทุก
รูปแบบ  ให้สามารถปรับตวัต่อโรคอุบัตใิหม่และโรคอุบัติซ้ า รองรับวถิีชีวิตใหม่ (New Normal)                                                 
2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกตอ้งแก่ผู้เรียน  เกีย่วกบัภยัคุกคามในรูปแบบใหม่ อาท ิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ภยัพิบัตจิากธรรมชาติ  ภยัจากโรคอุบัติใหม่  ภยัจากไซ
เบอร์ พฤติกรรมกลั่นแกล้งรังแกผู้อื่น (Bully)  การล่วงละเมิดทางเพศ เป็นต้น  รู้จักวิธปี้องกันและ
แก้ไขหากได้รับผลกระทบ 
3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้างทักษะชีวิต  ทักษะอาชพี  ทกัษะดา้นดิจิทัลและด้านการ
เรียนรู้ด้วยตัวเองแก่ผู้เรียนที่น าไปสู่ Digital Life & Learning เมื่อต้องเผชิญกับภัยพิบัตแิละภยั
คุกคามทุกรูปแบบ  
4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้กบัผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมสร้าง
ภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
5. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และปลกูฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้ง โดยแนวทางสันติวธิี 
เพื่อให้มีความรู ้ความเข้าใจที่จะลดระดบัความรุนแรง เมื่อเผชิญกับสถานการณ์และปัญหาความมั่นคง
รูปแบบต่างๆ 
6. มีระบบการดูแล ติดตาม แก้ไข ชว่ยเหลือนักเรียนและการปอ้งกันภยัคุกคามทกุรปูแบบในสถานศึกษา 
7. สร้างแนวทางการป้องกันและแก้ปัญหาจากภยัคุกคามทุกรูปแบบ ได้อย่างทนัท่วงที โดยความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่าย  เช่น     ภัยคุกคามจากไซเบอร์ การแสดงออกที่ไม่เหมาะสม พฤตกิรรม
กลั่นแกล้งรังแกผู้อื่น (Bully) ความรุนแรงในสถานศึกษา และการล่วงละเมิดทางเพศ 
8. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกนั ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
9. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกจิกรรม ประกวด ประเมิน คัดเลือก เรือ่งการปอ้งกันภยัพิบัตแิละภยั
คุกคามทุกรปูแบบ 
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เป้าหมายท ่ั 2ั  ผู้เรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือและมีความปลอดภัยภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ดีและปลอดภัยจากสิ่ง
คุกคามต่าง ๆ 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

9. ร้อยละการ
เข้าเรียน
ระดับชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนต้นตาม
แผนการรับ
นักเรียนท่ี
โรงเรียนก าหนด 
10. ร้อยละ
ของผู้เรียนที่จบ
การศึกษา
ระดับชั้น
มัธยมศึกษา
ตอนต้นและ
มัธยมศึกษา
ตอนปลายตาม
เวลาที่หลักสูตร
ก าหนด 
11. ร้อยละ
ของผู้เรียนจบ
ช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 3 เข้าเรียน
ต่อระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 

4 หรือระดับ
ประกาศนียบตัร
วิชาชีพหรือ
เทียบเท่า  
12. ร้อยละ
ของผู้เรียนที่จบ
การศึกษาใน
ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 

6 ศึกษาต่อ ใน
ระดับทีสู่งขึ้น
หรือประกอบ
อาชีพ 
13. ร้อยละ
ของผู้เรียนที่

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

30 
 
 

100 
 
 

60 
 
 
 

100 

1. สรา้งโอกาสและความเสมอภาคการเข้าถึงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทีม่ีคุณภาพให้แก่ประชากรวยัเรยีนทุกคนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียน ตามถนดัและศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐาน
การศึกษาเพื่ออาชีพ                                                                                                                  
2. ระดมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา                                                                                              
3. จัดท าฐานข้อมลูประชากรวัยเรยีนเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล เชื่อมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์เพื่อวางแผนการจดั
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน                                                                                                                                    
4.  ส่งเสริม พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างโอกาสทางการศึกษา                                                                                                                                                               
5. เร่งพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานการจดัการศึกษาที่ทัดเทียมหรือใกล้เคียงกัน                                                 
6. ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการวางแผนและพัฒนาการศึกษา                                                                                          
7. จัดท าข้อมลูพื้นฐานเพื่อรองรับการขอรับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานส าหรับนักเรียนยากจนอย่างเป็นระบบ            

 
 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศกัยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลศิในดา้นต่างๆ 
2. พัฒนาหลักสูตรทีต่อบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลศิ เช่น ด้าน
วิทยาศาสตร์  ด้านศลิปะ  ด้านกฬีา  ด้านทักษะอาชีพ                                                                                                       
3  .สร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาที่เปศดโปรแกรมห้องเรียนพิเศษต่างๆ                     เพื่อพัฒนานักเรียนท่ีมี
ความสามารถ
พิเศษ                                                                                                                                   
                                                                                            4  .สร้างเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนสูค่วามเป็นเลิศ  เชน่  มหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค หน่วยงานรัฐบาล หน่วยงานเอกชน ที่พัฒนา

นักเรียนได้อย่างเตม็ศักยภาพ                                                               
5  .จัดกิจกรรมส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด ทุกระดับ และส่งเสริม สนับสนุนการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน

ทั้งในระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที ่ระดับภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ         
6  .ส่งเสริม สนับ สนุนการจัดการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนสามารถสร้างนวัตกรรม                              เพื่อยกระดับ
คุณภาพการเรยีนรู ้
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ได้รับเงิน
อุดหนุน
ปัจจัยพื้นฐาน
ส าหรับนักเรียน
ยากจน 
14. ร้อยละ
ของสถานศึกษา
ที่ส่งเสรมิการ
พัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศ
เต็มตาม
ศักยภาพผูเ้รียน                                
15. ร้อยละ
ของสถานศึกษา
ที่มีผลรางวัลใน
ระดับภาค 
ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ  
16. ร้อยละ
ของผู้เรียนที่
สามารถสรา้ง
นวัตกรรมทีเ่กิด
จากการเรียนรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายท ่ั 3ัั  เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ
ให้ได้รับการศึกษา 
 

ตัวช ้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

17. ร้อยละของสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเรจ็ในการ
จัดระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนผ่านเกณฑ์  
ในระดับดีขึ้ นไป  
18. ร้อยละของนักเรียนออก
กลางคัน ช้ันมัธยมศึกษา

100 
 
 
 

0 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจนประสบ
ผลส าเร็จ ใหไ้ด้รบัรางวลัในระดับต่างๆ                 
2  .ส่งเสรมิ สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการค้นหา เฝ้าระวัง ตดิตามและประสาน
ช่วยเหลือประชากรวัยเรียน ระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ที่อยู่นอกระบบการศึกษาให้เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคณุภาพ                                                         
3  .ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหาการออกกลางคัน นักเรยีนจบไมพ่ร้อมรุ่น 
ด าเนินการแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ                                                                               
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ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
 

                                                          4  .ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพของแต่เด็กละ
บุคคลโดยสนับสนุนให้มีข้อมลู องค์ความรู้ และแนวทาง วิธีการ เครือ่งมือท่ีจ าเป็น 
ในการป้องกันนักเรียนออกจากระบบการศึกษา  

5 .ระดมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโอกาสและลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา 
6. สรา้งเครือข่ายระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนร่วมกับหน่วยงานภายนอกอย่าง
เข้มแข็ง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กรมส่งเสริมสวัสดิการสังคม                    

 

เป้าหมายท ่ั 4   ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส  ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

19. ร้อยละของนักเรียนพิเศษ
เรียนรวม    ผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาสมรรถภาพตามแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
)IEP) 
20. ร้อยละของผู้เรยีนที่เป็นผู้
พิการ ผู้ด้อยโอกาส เข้าถึง
บริการทางการศึกษา และ
พัฒนาสมรรถภาพ หรือบริการ
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม ตาม
ความจ าเป็น 
 

100 
 
 

100 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเรียนรวม )Inclusive Education) อย่างเป็นระบบ      
                                                2  .สนับสนุนการจัดการศึกษาโดย
ครอบครัว ) Home School  (ที่ตอบสนองต่อผู้เรียนตามความแตกตา่งรายบุคคล                                                                                  

3. เสริมสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชนท่ีด้อยโอกาสเรียนต่อและประกอบอาชีพ                                                                                                         
4  .พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรยีนรู้ สื่อ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก
ทางการศึกษาส าหรับคนพิการ การจัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมกับการพัฒนา

ศักยภาพของเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส                                                    
5. จัดสรรบุคลากรเพื่อช่วยเหลือเด็กที่พิการและผู้ด้อยโอกาสใหเ้พียงพอ    
6. ส่งเสริม  สนับสนุนใหส้ถานศึกษาระดมการมสี่วนร่วมของสังคม  เพ่ือสร้างโอกาส
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา                                                                                                                         
7. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทางด้านการจัดการศึกษาพิเศษ
เพื่อพัฒนาให้เป็นไปตามขั้นตอน                                                  

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท ่ั 3ัยกระดับคุณภาพการศึกษาให สอดคล องกับการเปล ่ยนแปลงในศตวรรษท ่ั21  
เป้าหมายท ่ั 1  ผู้เรียน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรัก
และความภูมิใจในความเป็นไทย 

 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

21. ร้อยละของ
ผู้เรียนที่มี
ความรูค้วาม
เข้าใจที่ถูกต้อง

100 
 
 
 

1. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข                               
2. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียน และจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
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และมีพฤติกรรม          
ที่แสดงออกถึง
ความรกัใน
สถาบันหลัก
ของชาติ ยึด
มั่นการปกครอง           
ในระบอบ
ประชาธปิไตย
อันมี
พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
22. ร้อยละ
ของผู้เรียนที่มี
พฤติกรรมที่
แสดงออกถึง
การมีทัศนคติ
ที่ดีต่อ
บ้านเมือง มี
หลักคิดที่
ถูกต้อง รู้สิทธิ 
และหน้าท่ี       
เป็นพลเมืองดี
ของชาติ  
23. ร้อยละ
ของผู้เรียนมี
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
ระดับดีขึ้นไป           
24. ร้อยละ
ของผู้เรียนที่มี
คุณธรรม 
จรยิธรรม  และ
ค่านิยมหลัก
ของคนไทย 
12 ประการ 
25. ร้อยละ
ของ
สถานศึกษาท่ี
เข้ารว่มโครงการ
โรงเรียน
คุณธรรม 
สพฐ  .ผ่าน

 
100 

 
 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 

เป็นประมุข มีทัศนคติที่ดี ต่อบา้นเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมอืงดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม      
3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกจิกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนทีเ่อื้อตอ่การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและคา่นิยมหลักของคนไทย 12 ประการ                                                                                                                               
4. ส่งเสริมการน าหลักธรรมทางศาสนามาใช้ในการพัฒนาตนเองของผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน
ทาง
ศาสนา                                                                                                                               
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เกณฑ์
มาตรฐานการ
ประเมิน 
26. ร้อยละ
ของ
สถานศึกษาท่ี
เข้าร่วม
โครงการโรงเรยีน
วิถีพุทธผ่าน
เกณฑม์าตรฐาน
การประเมนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายท ่ั 2ั  ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

27. ร้อยละของผู้เรยีนไดร้ับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
28. ร้อยละของผู้เรยีนที่มี
สมรรถนะตามหลักสูตร โดยผ่าน
กิจกรรมการปฏิบตัิจริง )Active 
learning) และการเรยีนรู้เชิงบูรณา
การแบบสหวิทยาการ )STEM ( 
29. ร้อยละของผู้เรยีนมีผลการ
เรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความสามารถดา้นการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร      
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
30. ร้อยละของผู้เรยีนมีผลการ
เรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความสามารถในการใช้ภาษาทีส่าม

100 
 
 

100 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 

60 
 
 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย ทักษะคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน                                                  
2. พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน ส่งเสรมิการเรยีนรู้
แบบคิดวิเคราะห์ คิดแกป้ัญหา ทักษะกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการองค์
ความรู้แบบสหวิทยาการ )STEM) เพื่อพัฒนากระบวนการคดิและการ
สร้างสรรค์นวตักรรม                                                                                                                                       
3. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารและภาษาที่สาม ตามบริบทของสถานศึกษา                                                                                                                                    
4. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษามีการทดสอบนักเรยีนตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา CEFR                                                                                                    
5. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร                                                                                 
6. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษายกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้                                                                                          
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ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

อย่างน้อย 1 ภาษา  อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 
31. ร้อยละของสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรยีนมีการ
ทดสอบตามกรอบมาตรฐานความสามารถ
ทางภาษา CEFR 
32. ร้อยละของผู้เรยีนที่มีทักษะ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และการ
สื่อสาร เพื่อการเรียนรู้แบบออนไลน์   
33. ร้อยละของผู้เรยีนที่ม 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แตล่ะกลุม่
สาระการเรียนรู้ ตั้งแต่ 2. 50 ขึ้นไป  
34. ร้อยละของผู้เรยีนที่มีคะแนน            
ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน )O–NET) 
ร้อยละ 50 ขึ้นไป  
35. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมี
คะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาต ิขั้นพื้นฐาน 
)O–NET( ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
สูงกว่าค่าเฉลีย่ สพฐ. 
 
   
36. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอน
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไดร้บั
การเตรียมความพร้อม )ด้านการ

อ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (
ในการประเมินระดับนานาชาตติาม
โครงการ PISA 
37. ร้อยละของผู้เรยีนมีความรู้ มี
ทักษะและมเีจตคติที่ดีต่ออาชีพ
อย่างน้อย 1 อาชีพ 
38. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมี
หลักสตูรส่งเสริมทักษะอาชีพเพื่อ
การมีงานท า 
39. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษา  ในระบบทวิศึกษาหรือ
จัดการศึกษาร่วมกับอาชีวศึกษา 

)เครดิตแบงค์(  
40. ร้อยละของสถานศึกษาท่ี
สามารถจัดการเรยีนการสอนตาม
พหุปัญญา 
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7. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษายกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน )O – NET) 5 กลุ่มสาระการเรียนรู ้                                                                                                                              
8. ส่งเสริมกจิกรรมการพัฒนาผู้เรยีนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์                                                                               
9. จัดโครงการส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมโดยใช้
ข้อสอบออนไลน์ PISA style        
10. จัดระบบแนะแนวการศึกษา ท้ังด้านอาชีพ และทักษะชีวิต เพื่อการศึกษา
ต่อ การท างาน และการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพ                                                                                                                         
11. พัฒนาหลักสตูรเพิม่เตมิทางดา้นอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรยีน และท้องถิ่น                                                                            
12. สร้างความเข้มแข็งของระบบแนะแนวในสถานศึกษา                                                                              
13. พัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้และกิจกรรมโครงงานอาชีพ                                                             
14. สนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและจัดการศึกษาร่วมกับ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด                                                                
15. พัฒนาผู้เรยีนตามแนวทางพหุปัญญา )Multiple Intelligences           (

                                                     16. ส่งเสริม สนับสนุนการวัด
ประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษาด้วย
รูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เช่น การทดสอบด้วยข้อสอบปรนยัและอัตนัย การ
ประเมินภาคปฏิบัติ การประเมินตามสภาพจริง 

 



แผนพฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567

กล ุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครศรธีรรมราช 

 

 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

41. ร้อยละของผู้เรยีนที่ไดร้ับการ
คัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปัญญา
รายบุคคล 
42. ร้อยละของผู้เรยีนที่มีความรู้ 
ความเข้าใจตามหลักสูตร  

“นครศรีธรรมราชศึกษา”  
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เป้าหมายท ่ั 3ั   ผู้บริหารัครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อมทั้งทางด้าน
วิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
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 43. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา ปฏิบัตติน
ได้ตามจรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ 
44. ร้อยละของครูผูส้อนวิชา
ภาษาอังกฤษ  ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับความรู้ ภาษาอังกฤษโดย
ใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา 
(CEFR)ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 45. ร้อยละของครมูีการวิเคราะห์
มาตรฐานและแผนจัดการเรียนรู้ที่

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 

1. วิเคราะหส์มรรถนะแตล่ะต าแหน่ง และส ารวจความจ าเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนา )จัดท า ID PLAN)  
2. จัดท าระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ  
3. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพ การรักษาวินัย จรรยาบรรณ จริยธรรม และจติวิญญาณความเป็นคร ู
อย่างต่อเนื่อง 
4. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาระยะ 3 ปี                                                                      
5. สร้างและพัฒนาช่องทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในรูปแบบ
ที่หลากหลาย  เช่น  สร้างความเข้มแข็งศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความ
เป็นเลิศ )HCEC   (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ) Professional Learning 
Community   : PLC)  การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบตัิจริง )Active 
Learning)          
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เน้นกระบวนการคิดและปฏบิัติจรงิ  
 46. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ
เทคโนโลยี สารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้   
 47. ร้อยละของครมูีวิจัยในช้ัน
เรียน/กรณีศึกษา/นวัตกรรม/วิธี
ปฏิบัติที่ดี        (Best Practice) 
เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรยีน   
48. ร้อยละของสถานศึกษามีระบบ       

 การนิเทศภายในที่มปีระสิทธภิาพและ
ยั่งยืน 
49. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีไดร้บั
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การศึกษา 

 
100 

 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

6. ด าเนินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบตัิ สมรรถนะ และความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ี             
7. พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ       
8. พัฒนาระบบการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสทิธิภาพ              
มีแรงจูงใจในการเป็นครูมืออาชีพ 
9. เสริมสร้างปลูกจิตส านึกครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มสาระให้มีทักษะในการสื่อสาร
ด้านภาษาอังกฤษ ระดับ A2 และครูภาษาอังกฤษต้องผ่าน CEFR ระดับ B2                                                                     
11.  พัฒนาครูให้มีการวิเคราะห์มาตรฐานและกระบวนการเรียนรู้ Active 
Learning 
12. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
รวมถึงมีความรู้และทักษะในสังคมยุคชีวิตวิถีใหม่ )New Normal(                                                                                                                             
13. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครผูู้สอนภาษาอังกฤษ
ได้รับการพัฒนา และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้กรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ )CEFR(                                                                                                        
14. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษาได ้                                                                                      
15. ก าหนดแนวทางการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน )ว PA  (ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการจดัการศึกษาของโรงเรียนและการพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ                          

 
 

เป้าหมายท ่ั 4ั  สถานศึกษาจัดการศึกษาเ พ่ือการบรรลุ เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน  )Sustainable 
Development Goals : SDGs   (และสร้างเ สริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ค่า
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50. ร้อยละของ
สถานศึกษาท่ีมีการบรูณา
การ “ศาสตร์พระราชา” 
มาใช้ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยยึด
สถาบันหลักของชาต ิ
51. ร้อยละของ
สถานศึกษาจัดกิจกรรม
จัดการเรียนรู้ และ

100 
 
 
  
 

100 
 
 
 
 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน า “ศาสตร์พระราชา” ไปบูรณาการในการจัดการ
เรียนรู้ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรสีินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยูห่ัว
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ อันพึงประสงค์
ตามที่ก าหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ                                                                                     
3. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงการมีทัศนคติที่ดตี่อบ้านเมือง มีหลักคดิที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดขีองชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง                                                                                                
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เสรมิสร้างคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
52. ร้อยละของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (EESD  
School: Environmental 
Education for Sustainable 
Development School) 
53. ร้อยละของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการ
โรงเรียนปลอดขยะ         
( ZERO WASTE 
SCHOOL ) หรือโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา (ECO 
SCHOOL)                                 
54. ร้อยละของ
สถานศึกษามีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ กับ
ภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม อย่างน้อย 1 
เครือข่าย 

100 
 

 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

 4 . ส่งเสริมและตดิตาม การจดักจิกรรม และจดัการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาสร้าง
จิตส านึกของผูเ้รียนในการด าเนินชีวิตที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม                                                                    5. จัดกิจกรรม
ส่งเสริม สร้างขวัญก าลังใจท่ีมผีลงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
6. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียน โรงเรียน ได้ศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาและชุมชน เพื่อน าความรูม้าประยุกต์ใช้และจัดท า
โครงงานด้านการอนรุักษ์สิ่งแวดลอ้ม   
7. ส่งเสริมสถานศึกษาดา้นการบรหิารจัดการส านักงานสีเขียวและสถานศึกษาท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม )Green office (  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา พัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม โดยอาศัย
ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ และมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น                                                                                 
8. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานสิง่แวดล้อมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน (EESD  School: Education for Sustainable Development 
School)                                                                               9. ส่งเสรมิให้
สถานศึกษาด าเนินการตามแนวทางมาตรฐานโรงเรยีนน่าอยู่              น่าเรียนรู้สู่
คุณภาพ                                                                                         10. 
ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศึกษาเปน็โรงเรียนปลอดขยะ  )ZERO WASTE SCHOOL  (และ
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ) ECO SCHOOL        (                                               

                                         
11. ส่งเสริมให้สถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับ  เพื่อพัฒนาการศึกษาอยา่งยั่งยืน 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท ่ั 4ัเพ ่มประส ทธ ภาพการบร หารจัดการศึกษา  
เป้าหมายท ่ั 1ั  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  
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กล ุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครศรธีรรมราช 

 

 
 

55. ร้อยละของสถานศึกษามีการ
น าระบบข้อมลูสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบรหิาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
56. ร้อยละของบุคลากรใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการ
น าระบบข้อมลูสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

100 
 
 
 

100 
 
 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพ ทันสมยั                   
และเป็นปจัจุบัน สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของนักเรียน             
และผูร้ับบริการทุกประเภท รวมทั้งปรับปรุงการบริการ กระบวนงาน          
ตลอดจนการพัฒนา เกิดเป็นนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการ ทั้งใน
ภาพรวม และเฉพาะกลุ่มไดโ้ดยสามารถเช่ือมโยงกับฐานข้อมูลกลางของ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภยัในทุกมิต ิ
2. พัฒนาและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ส าหรับประชาชน              
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ไดม้ีการเขา้ถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก 
3. ส่งเสริม การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริหารจดัการให้มี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบรายงานข้อมลูของสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาให้
เชื่อมโยง มีความสอดคล้อง สามารถน าไปใช้ประโยชน ์ในการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาทักษะบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการน าขอ้มูลระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

 
เป้าหมายท ่ั 2ั  สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคล่องตัวและเอ้ือต่อการบริหาร และการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

57. ร้อยละของโรงเรียo
วัตถุประสงค์พิเศษ โรงเรียนมัธยม 
ดีสี่มมุเมืองและโรงเรียนขนาดเล็ก 
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ   
ตามวัตถุประสงค์อย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่
58. ร้อยละของสถานศึกษามีระบบ
ประกันคณุภาพภายใน ที่เข้มแข็ง
และผา่นเกณฑ์มาตรฐานในระดับดี
ขึ้นไป 

100 
 
 
 
 
 

100 

1 .พัฒนาโรงเรียนวัตถุประสงค์ประสงค์พิเศษ มัธยมดีสีมุ่มเมือง โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรยีนคุณภาพประจ าต าบล ให้จัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ  
ยั่งยืน และสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
2  .ส่งเสริมการจัดการศึกษา โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ   
3  .สนับสนุนการจัดท ามาตรฐานส าหรับโรงเรียนที่สามารถด าเนินการ 
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
4   .พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทุกด้านให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา                
ที่มีคุณภาพ 
5. พัฒนาระบบประกันคณุภาพสถานศึกษา และส่งเสรมิให้สถานศกึษา                
มีความเข้มแข็งในระบบประกันคณุภาพ 

 
 
 
 
เป้าหมายท ่ั 3ั  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

59. ร้อยละของสถานศึกษามีระบบ 100 1. ส่งเสริม พัฒนาใหส้ถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และบริหาร
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บริหารงบประมาณที่โปร่งใส เป็นไป
ตามกฎหมาย 
60. ร้อยละของสถานศึกษามีระบบ          
การบริหารงานบุคคลทีม่ี
ประสิทธิภาพ 
61. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพและได้รบัสวสัดิการ  
62. ร้อยละของสถานศึกษามีกรอบ
อัตราก าลังครบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
63. ร้อยละของสถานศึกษา        
มีระบบการประเมินและการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
64. สัดส่วนของเวลาที่ถูกใช้เพื่อ
การเรยีนการสอนและงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนต่อ
งานอ่ืนๆ 

 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

3 : 2 
 

งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
3. พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ด้าน
ความเชื่อมโยงจากนโยบายสู่การปฏิบัติ วัฒนธรรมการให้บริการ และการ
สร้างเครือข่ายการท างาน และใหม้ีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มาตรฐาน
ต าแหน่ง และวิทยฐานะ  
5. บริหารอัตราก าลังในสถานศึกษา เพื่อลดภาระงานอ่ืนของคร ูที่ไม่ใช่การ
สอน และบริหารอตัราก าลังในส านักงานทุกระดับ ให้สอดคล้องกับภารกิจ 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
6. ก ากับ  ติดตาม การบริหารงานด้านงบประมาณและการบริหารงาน
บุคคล 
 

 

เป้าหมายท ่ั 4ั  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม
ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 

ตัวช ้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
มาตรการ /แนวทางการด าเน นงาน  

65. ร้อยละของสถานศึกษาท่ี
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมาย ท่ีทันสมัยและบรหิาร
จัดการคณุภาพได้อย่างเป็นระบบ  
66. ระดับคณุภาพของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ITA 
67. ระดับคณุภาพของส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา มีการบริหาร
ตามเกณฑ์มาตรฐานส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษk 

100 
 
 
 

AA 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการด าเนินงานของส่วนราชการในส านักงานเขต
พื้นที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนือ่ง 
2. สรา้งวัฒนธรรมองค์กร แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิโดยการส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและรู้รักสามัคค ี
3. พัฒนาระบบการวางแผน น าแผนไปสู่การปฏิบัติ การก ากับติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการ    ที่มีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล        
4. ส่งเสริมการบรหิารจดัการเขตพื้นที่การศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน )Area-
base Management) รูปแบบสหวิทยาเขต /กลุ่มสหวิทยาเขต (Cluster) 
5. ส่งเสริม ก ากับ ตดิตาม และพฒันาระบบการประกันคณุภาพภายในของ
สถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
6. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลักธรรมาภิบาลไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ     อย่างต่อเนื่อง 
7. สรา้งเครือข่ายการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา /สถานศึกษา  
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กล ุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครศรธีรรมราช 

 

 
 

ส่วนท ่ั2ััโครงการประจ าปีงบประมาณั2565 
 

โครงการ  พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนเกษียณอายุราชการ ประจ าปี 2565 
แผนงาน  พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สนองนโยบายส่วนกลางัั Ø นโยบาย ศธ.ข้อที่ 1  Ø กลยุทธ์ สพฐ. ข้อที่ 4 
สนองนโยบายัสพม.นศ    Ø กลยุทธ์ที่ 4  Ø ตัวชี้วัดที่ 61 
หน่วยงานท ่รับผ ดชอบ    กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู รับผ ดชอบโครงการ    1. นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป  2. นางสาวซาปียา  รัตนศรีสุข     
ลักษณะโครงการ         ต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเน นการ    กันยายน  2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่จนเกษียณอายุราชการ ถือเป็นบุคลากรส าคัญ           
ของสถานศึกษา ที่ผ่านชีวิตการท างานอย่างทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และพลังความคิดมาเป็นเวลานานตลอดจนเป็น
แบบอย่างที่ดีในทุกด้าน  ส าหรับผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้ใช้เป็นแนวทางท่ีจะ สานต่องาน ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด  เพ่ือการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าสืบต่อกันไปเป็นรุ่น ๆ จนถึงวาระเกษียณอายุราชการ                
ซึ่งเป็นทรัพยากรบคุคลที่มีคุณค่าทางสังคมขององค์กรและท าประโยชน์ แก่ประเทศชาติมาเป็นเวลายาวนาน   

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดระดับ                
เขตพ้ืนที่ในการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้พิจารณาเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 
ข้าราชการตามมาตรา 38 ค.(2)  และลูกจ้างประจ า เป็นบุคลากรหลักที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการ 
ยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ                  
จึงได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขึ้น  
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ า ยึดถือปฏิบัติ           
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานด้วยความมานะ อุตสาหะจนครบเกษียณอายุราชการ 
 2.2 เพ่ือมอบประกาศเกียรติคุณ ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการครูและ
ลูกจ้างประจ า    ที่เกษียณอายุราชการ ประจ าปี 2565 
 2.3 เพ่ือแสดงมุทิตาคารวะต่อผู้ครบเกษียณอายุราชการ ที่ได้ท าคุณประโยชน์แก่สถานศึกษา    
3. เป้าหมาย 
 3.1ัด านปร มาณ 
 3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด       จ านวน     71     คน   
 3.1.2 ข้าราชการครู/38 ค.(2)/ลูกจ้าง (ครู 215 ลูกจ้าง 17)       จ านวน    133    คน 
 3.1.3 จนท.และคณะกรรมการจัดประชุม    จ านวน      61    คน 
 3.1.4 ผู้ติดตาม       จ านวน    100    คน 
         รวม                  365    คน  
 3.2ัด านคุณภาพ  
 3.2.1 ผู้เข้าร่วมประชุมได้พัฒนาความรู้เพ่ิมพูนประสบการณ์เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 3.2.2 ผู้เข้าร่วมประชุม ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ                   
และประกาศเกียรติคุณ มีความภาคภูมิใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ข้าราชการครูและบุคคลทั่วไป 
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4. การด าเน นงาน 
 

 
ท  ่
 

 
ก จกรรม/ขั้นตอน 

 
ระยะเวลาด าเน นงาน 

 
ผู รับผ ดชอบ 

1 
 

2 
 

3 
 
 

4 
 

5 
6 
 

ประชุมคณะท างานวางแผน ปรึกษาหารือและเสนอ
โครงการเพื่อขออนุมัต ิ
เก็บรวบรวมข้อมูล จัดท าท าเนียบ เอกสารและวีดีทัศน์                
ผู้เกษียณอายุราชการ 
ประชาสมัพันธ์การพัฒนาบุคลากร ปี 2564                        
และจัดเตรียมเกยีรติบัตรและของที่ระลึกมอบแก่ผู้
เกษียณอายรุาชการ 
เชิญผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ทุกกลุม่                             
ผู้เกษียณอายุราชการ และแขกผู้มเีกียรต ิ
จัดประชุม ประจ าปี 2565 
สรุปรายงานผลโครงการ 

มกราคม - สิงหาคม 2565 
 

สิงหาคม 2565 
 

สิงหาคม - กันยายน 2565 
 
 

กันยายน 2565 
 

กันยายน 2565 
กันยายน 2565 

กลุ่มพัฒนาครฯู 
 

คณะท างาน 
 

คณะท างาน 
 
 

กลุ่มพัฒนาครฯู 
 

คณะท างาน 
กลุ่มพัฒนาครฯู          
และคณะท างาน 

 

5. รายละเอ ยดการใช งบประมาณ   งบ สพม.นศ  จ านวน  372,990   บาท    

ท  ่ ก จกรรม/รายการ เง นงบประมาณ เง นนอก 
งบประมาณ 

รวม 
ตอบแทน ใช สอย วัสดุ รวม 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

ประชุมคณะท างานั15ัคนั1ัวัน 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(15 คน x 2 มื้อ x 35 บาท) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
(15 คน x 1 มื้อ x 120 บาท) 
ประชุมข าราชการครู/ผู บร หาร/
ลูกจ างัั365ััคนั 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(365 คน x 2 มื้อ x 50 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(365 คน x 1  มื้อ x  250 
บาท) 
- ค่าของที่ระลึก/รางวัล  
(133 คน x  1,200 บาท) 
- ค่าเอกสาร   
(150 เลม่ x 150 บาท) 
- ค่าจัดตกแต่งสถานท่ี ซุม้ 3 ซุ้ม 
และช่อดอกไมส้ าหรับผูเ้กษียณ 
- ค่าจัดท ากรอบเกียรติบัตร   
(133 อัน x 130 บาท) 
- ค่าวัสดุอื่นๆ 
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1,050 

 
1,800 

 
 
 

36,500 
 

91,250 
 

159,600 
 

22,500 
 

40,000 
 

17,290 
 

3,000 

 

รวมท้ังส ้น  130,600 242,390 372,990  372,990 
 หมายเหตุ   ขอถัวจ่ายทุกรายการ   
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6. การวัดและประเม นผล 
 

ตัวช ้วัดความส าเร็จ ว ธ การประเม น เครื่องมือท ่ใช  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางกากรศึกษา และลูกจ้างประจ า        
ที่เกษียณอายุราชการ ที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและประกาศ
เกียรติคุณทกุคน มีความภาคภูมิใจและเป็นแบบอย่างที่ดี            
แก่ข้าราชการและบุคคลทั่วไป 

- สอบถาม 
- สังเกต 
 

 แบบสอบถาม 

 
 

7. ผลท ่คาดว่าจะได รับ 
 7.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า ที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ                      
และประกาศเกียรติคณุทุกคน มีความภาคภูมิใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ข้าราชการและบุคคลทั่วไป 
 7.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการบริหาร                 
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
    ัั  

 
 
 
       

 
                                             ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป) 
  นักทรัพยากรบุคคล  

    
                                          ผู้เสนอโครงการ 

(นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป) 
ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
                                            ผู้เห็นชอบโครงการ        

(นายถาวร เวชจันทร์) 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
                                         ผู้อนุมัติโครงการ 

(นพดล รักษ์แก้ว) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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โครงการ  พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ PLC เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 6 ปีแรก เตรียมการสู่ครูมืออาชีพ         
แผนงาน  พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สนองนโยบายส่วนกลางัั Ø นโยบาย ศธ .ข้อที่ 2  Ø กลยุทธ์ สพฐ  .ข้อที่ 4 
สนองนโยบายัสพม .นศ     Ø กลยุทธ์ที่ 4  Ø ตัวชี้วัดที่ 61 
หน่วยงานท ่รับผ ดชอบ    กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู รับผ ดชอบโครงการ    1. นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป  2. นางสาวซาปียา  รัตนศรีสุข     
ลักษณะโครงการ         ใหม่ 
ระยะเวลาด าเน นการ    มกราคม - พฤษภาคม 2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.ัหลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มีระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ                   
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง จึงมีความจ าเป็นต้องมีการพัฒนา ส่งเสริ มและให้ความรู้                         
ในด้านต่าง ๆ ให้กับครูที่ได้รับการบรรจุใหม่ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้เข้าสู่เส้นทางของการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้ตระหนักถึงความส าคัญในภารกิจ   
ในการเป็นศูนย์กลางกาประสานงานการพัฒนา จัดหาแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นระบบ 
สอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจ หน้าที่และความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด โดยมุ่งให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลง               
ที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ และเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด                          
จึงได้จัดโครงการพัฒนาครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพ ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้ครูผู้ช่วย มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้ าที่และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู               
มีความตระหนัก รักและศรัทธาในวิชาชีพครู และประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 2.2 เพ่ือให้ครูผู้ช่วย สามารถพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ        
สังคม และการเมืองอยู่เสมอ และสามารถพัฒนาวิชาการ ตามความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน     
ของผู้ที่เข้ารับการพัฒนา ให้เป็นผู้มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมืออาชีพ 

3. เป้าหมาย 
 3.1ัด านปร มาณ   
  ครูผู้ช่วยที่บรรจุใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564  ถึงปัจจุบัน  จ านวน  85 คน /วิทยากร/
เจ้าหน้าที่ สพม.นศ จ านวน 25  คน รวม  110  คน    
 3.2ัด านคุณภาพ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเป็นครูผู้ช่วยมืออาชีพ สามารถประพฤติ 
ปฏิบัติตนได้ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่ดี สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ถูกหลักจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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4.ัการด าเน นงาน 
 

ท  ่ ก จกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา ผู รับผ ดชอบ 
1 ขออนุมัติโครงการ มกราคม-กุมภาพันธ์ 2565 นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป 
2 แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน มีนาคม 2565 นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป 

นางสาวซาปียา  รัตนศรีสุข     
3 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อวางแผน  และ

จัดท าหลักสูตร 
มีนาคม 2565 

 
ผอ.สพม.นศ, รองผอ.สพม.นศ 
นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป 

4 ด าเนินการพัฒนาตามโครงการ เมษายน 2565 คณะกรรมการ 

5 ประเมินผล สรุปผล และรายงานผล พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการ  

 

5.ัรายละเอ ยดการใช งบประมาณัั งบ สพม.นศ  จ านวน  66,850   บาท 
 

ท  ่ ก จกรรม/รายการ 
เง นงบประมาณ เง นนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ตอบ
แทน 

ใช สอย วัสด ุ รวม 

1 ก จกรรมท ่ั1ัประชุมคณะกรรมการวางแผน/ก าหนด
หลักสตูร 1 วัน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(20 คน x 2 มื้อ x 35 บาท) 
-ค่าอาหารกลางวัน  
(20 คน x 1 มื้อ x 120 บาท) 

  
 

1,400 
 

2,400 

  
 

1,400 
 

2,400 

   
 

1,400 
 

2,400 

2 
 
 
 
 
 

ก จกรรมท ่ั2  ด าเน นการอบรมพฒันาัจ านวนั1ัวันั
(ครูั85+จนท.20)ัจ านวนั110ัคน  
2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(110 คน x 2 มื้อ x 50บาท)       
2.2 ค่าอาหารกลางวัน 
(110 คน x 1 มื้อ x 250 บาท) 
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
(5 คน x 600 บาท) 
- ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก  
(1 คน x 3 ชม. X 1,200 บาท ) 
- ค่าพาหนะวิทยากร 
- ค่าวัสดุ 
- ค่ากระเป๋าเอกสาร  
(110 คน x 70 บาท) 

 
 
 
 
 
 
 

3,000 
 

3,600 
 

2,400 
 
 

 
 
 

11,000 
 

27,500 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 5,000 
  7,700 

 
 
 

11,000 
 

27,500 
 

3,000 
 

3,600 
    

2,400 
5,000 

   7,700   

  
 
 

11,000 
 

27,500 
 

3,000 
 

3,600 
    

2,400 
5,000 

   7,700 
3 ก จกรรมท ่ั3ััสรุปผลการด าเน นงาน 1 วัน 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
(15 คน x 2 มื้อ x 35 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน 
(15 คน x 1 มื้อ x 120 บาท) 

  
1,050 

 
1,800 

 
 
 

 
 1,050 

     
1,800  

  
1,050 

     
1,800 

 รวมทั้งส ้น 9,000 45,150 12,700 ัั66,850  66,850 
หมายเหตุ   ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
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6.ัการวัดและประเม นผล 
ท  ่ ตัวช ้วัดความส าเร็จ ว ธ การประเม น เครื่องมือท ่ใช  
1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

- สอบถาม 
- ประเมินตามแบบ
ประเมิน 

- แบบสอบถาม 
- แบบประเมิน 

2 
 

 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจ 
และมีเจตคติท่ีดีในการประกอบวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า                      
ร้อยละ 85 

3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 

 
7.ัผลท ่คาดว่าจะได รับ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย มีความรู้ความเข้า ใจเกี่ยวกับ   

บทบาทหน้าที่ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์               ใน
การปฏิบัติงาน 
     
  
       

 
                                             ผู้รับผิดชอบโครงการ 

)นาง สาวสาคร  สุภัทรประทีป( 
  นักทรัพยากรบุคคล 

  

    
                                          ผู้เสนอโครงการ 

(นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป( 
ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
                                            ผู้เห็นชอบโครงการ   

     )นายถาวร เวชจันทร์(  
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
                                         ผู้อนุมัติโครงการ 

)นพดล รักษ์แก้ว(  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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โครงการ เสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงาน  พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สนองนโยบายส่วนกลางัั Ø นโยบาย ศธ.ข้อที่ 5  Ø กลยุทธ์ สพฐ. ข้อที่ 4 
สนองนโยบายัสพม.นศ    Ø กลยุทธ์ที่ 4  Ø ตัวชี้วัดที่ 59, 61 
หน่วยงานท ่รับผ ดชอบ   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
ผู รับผ ดชอบโครงการ    1. นางสาวสาคร สุภัทรประทีป  2. นายสุบรรณ์  เกราะแก้ว      
ลักษณะโครงการ         ใหม่ 
ระยะเวลาด าเน นการ    มกราคม – กันยายน 2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (  พ.ศ. 2564-2565) มีหลักการพัฒนาประเทศ           
ที่ส าคัญ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาคนที่ยั่งยืน และคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในการพัฒนาการศึกษา
จะต้องสอดคล้องกับการผลิตก าลังคนที่ตรงกับความต้องการของประเทศ เพ่ือเป้าหมายพัฒนาประเทศไทยไปสู่ Thailand 
4.0 ที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนาคนไทยสู่วิถีใหม่ (New Normal) ในการพัฒนาประเทศ  จึงจ าเป็นต้องยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งถือเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษา ทั้งนี้ ในการพัฒนาการศึกษามีองค์ประกอบอยู่                  
3 ส่วน คือการบริหารการศึกษา การเรียน การสอน และการนิเทศการศึกษา จึงเป็นภารกิจส าคัญของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ที่จะต้องมีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานต้นสังกัด ที่มีส่วนร่วมในการบริการทางวิชาการ ให้แก่บุคลากร                  
ทางการศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู ซึ่งบุคลากรที่กล่าวมานี้เป็นก าลังส าคัญ                   
ที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการที่จะพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ในปัจจุบันบุคลากรทางการศึกษายังต้องการพัฒนาในส่วนของการวิจัย
ทางการศึกษา เพ่ือน ามาพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนั้นด้วยภาวะของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส                     
โคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ บุคลากรทางการศึกษา                
ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานยังไม่ได้รับการดูแลเท่าที่ควร 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา มีโรงเรียนที่รับผิดชอบ                  
71 โรงเรียน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีหน้าที่ในการก ากับ ดูแลการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการเกี่ยวกับ
การศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย นิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงต้องด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดด้วยการพัฒนาคุณภาพของบุลากร                  
ทางการศึกษา เพ่ือส่งผลไปยังการพัฒนาวิชาการและพัฒนาวิชาชีพ  เป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเพ่ือให้
สอดคล้องกับการน าปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัยองคาพยพ ของทุกภาคส่วนในการบูรณาการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
จึงได้จัดโครงการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา ขึ้น 
 2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด้านความ
เชื่อมโยงจากนโยบายสู่การปฏิบัติ วัฒนธรรมการให้บริการและการสร้างเครือข่ายการท างานและให้มีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ มาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะ 
 2.2 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการงานวิชาการ ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
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3. เป้าหมาย 

 3.1ัด านปร มาณ 
 3.1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 30 คน  
 3.1.2 ศึกษานิเทศก์ จ านวน  9 คน  
 3.2ัด านคุณภาพ  
 3.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา               
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 3.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ  
 3.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
 3.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา     
 3.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  
 3.2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา                                            

4. การด าเน นงาน 
ท  ่ ก จกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเน นงาน ผู รับผ ดชอบ 
1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ก จกรรมท ่ั1ััการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุมคณะกรรมการคณะท างาน
เพื่อจัดท าหลักสูตร/สื่อ เอกสาร ใบกิจกรรม/ ใบงาน เตรียม
ความพร้อม เครื่องมือติดตามฯ จ านวน 12 คน เวลา 1 วัน  
2. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
รูปแบบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม Google Meet 
ระยะเวลา 2 วัน จ านวน 30 คน 
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา หลังเสร็จสิ้นการอบรม 

ก จกรรมท ่ั2ัการพัฒนากระบวนการจัดการเร ยนการสอน
ท ่ม ประส ทธ ภาพ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุมคณะกรรมการ/
คณะท างานเพื่อจดัท าหลักสูตร/สือ่ เอกสาร        ใบ
กิจกรรม/ ใบงาน เตรียมความพรอ้ม เครื่องมือติดตามฯ 
จ านวน 12 คน เวลา 1 วัน  
2. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนากระบวนการจดัการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รูปแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม Google Meet ระยะเวลา 2 วัน จ านวน 30 คน 
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม   หลังเสร็จ
สิ้นการอบรม 

 

 

มกราคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ ์2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

นางสาวสาคร สุภัทรประทีป    
นายสุบรรณ์  เกราะแก้ว 
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ท  ่ ก จกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเน นงาน ผู รับผ ดชอบ 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก จกรรมท ่ั3ัการวัดประเม นผลการจัดการเร ยนรู ั 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุมคณะกรรมการ/
คณะท างานเพื่อจดัท าหลักสูตร/สือ่ เอกสาร ใบกิจกรรม/  
ใบงาน เตรียมความพร้อม เครื่องมือติดตามฯ                           
จ านวน 12 คน เวลา 1 วัน                                                    
2. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนาการวัดประเมินผล
การจัดการเรยีนรู้ รูปแบบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม 
Google Meet ระยะเวลา 2 วัน จ านวน 30 คน                     
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมหลังเสร็จสิ้น
การอบรม                                                                  
ก จกรรมท ่ั4ัการพัฒนาสื่อันวัตกรรมัและเทคโนโลย 
ทางการศึกษา                                                                   
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุมคณะกรรมการ/
คณะท างานเพื่อจดัท าหลักสูตร/สือ่ เอกสาร ใบกิจกรรม/   
ใบงาน เตรียมความพร้อม เครื่องมือติดตามฯ                          
จ านวน 12 คน เวลา 1 วัน                                                    
2. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม                 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา รูปแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม Google Meet ระยะเวลา 2 วัน จ านวน 30 คน
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมหลังเสร็จสิ้น
การอบรม                                                              
ก จกรรมท ่ั5ัการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา                                                                            
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุมคณะกรรมการ/
คณะท างานเพื่อจดัท าหลักสูตร/สือ่ เอกสาร ใบกิจกรรม/     
ใบงาน เตรียมความพร้อม เครื่องมือติดตามฯ                          
จ านวน 12 คน เวลา 1 วัน                                                     
2. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา รูปแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม Google Meet ระยะเวลา 2 วัน จ านวน 30 คน
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมหลังเสร็จสิ้น
การอบรม 

ก จกรรมท ่ั6ัพัฒนากระบวนการน เทศภายในสถานศึกษาั 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุมคณะกรรมการ/
คณะท างานเพื่อจดัท าหลักสูตร/สือ่ เอกสาร ใบกิจกรรม/         
ใบงาน เตรียมความพร้อม เครื่องมือติดตามฯ                          
จ านวน 12 คน เวลา 1 วัน                                                     
2. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนากระบวนการนเิทศ
ภายในสถานศึกษารูปแบบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม 
Google Meet ระยะเวลา 2 วัน จ านวน 30 คน                       
3. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมหลังเสร็จสิ้น
การอบรม 

 

มีนาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พฤษภาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิถุนายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรกฎาคม 2565 
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ท  ่ ก จกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเน นงาน ผู รับผ ดชอบ 
7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก จกรรมท ่ั7ัแลกเปล ่ยนเร ยนรู การด าเน นงานของ
สถานศึกษาสร างความยั่งยืนม ความเข มแข็งัััััและม 
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Symposium)ััััััเพ่ือค นหาั
Best Practice ให ขวัญและก าลงัใจ 
1. ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือเตรียมความพร้อม  
2. ด าเนินการแลกเปลีย่นเรยีนรู้การด าเนินงานสร้างความ
ยั่งยืนมีความเขม้แข็งและมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
(Symposium) เพื่อค้นหา Best Practice ระยะเวลา 2 วัน 
3. สรปุและรายผลการด าเนินงานโครงการ 

สิงหาคม 2565 
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6. การวัดและประเม นผล 
ท  ่ ตัวช ้วัดความส าเร็จ ว ธ การประเม น เครื่องมือท ่ใช  
1 ร้อยละของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง    

และพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

สอบถาม/สังเกต/สัมภาษณ์ แบบประเมิน 

2 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและได้รับสวัสดิการ 

สอบถาม/สังเกต/สัมภาษณ์ แบบประเมิน 

3 ร้อยละของสถานศึกษามีระบบ การนิเทศภายในที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

สอบถาม/สังเกต/สัมภาษณ์ แบบประเมิน 
แบบนิเทศ  
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7. ผลท ่คาดว่าจะได รับ 
 7.1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                        
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 7.2 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียน        
และครูผู้รับผิดชอบได้รับการนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีนวัตกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 
และการด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 7.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีระบบนิ เทศ ติดตาม                        
และประเมินผลการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพนวัตกรรมการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป   
 7.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อโครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ       
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา       
 
                                                                           
                                                     

 
                                             ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป) 
นักทรัพยากรบุคคล  

    
                                          ผู้เสนอโครงการ 

(นายสุบรรณ์ เกราะแก้ว) 
ศึกษานิเทศก์ 

 
 

 
                                            ผู้เห็นชอบโครงการ        

(นายถาวร เวชจันทร์) 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
                                         ผู้อนุมัติโครงการ 

(นพดล รักษ์แก้ว) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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โครงการ  พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา   
แผนงาน  พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สนองนโยบายส่วนกลางััØ นโยบาย ศธ .ข้อที่ 1, 2  Ø กลยุทธ์ สพฐ  .ข้อที่ 3  
สนองนโยบายัสพม .นศ    Ø กลยุทธ์ที่ 4  Ø ตัวชี้วัดที่ 59 
หน่วยงานท ่รับผ ดชอบ   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู รับผ ดชอบโครงการ    1. นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป  2. นางสาวซาปียา  รัตนศรีสุข     
ลักษณะโครงการ         ใหม่ 
ระยะเวลาด าเน นการ    เมษายน  – กันยายน 2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.ัหลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา                      
ให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ รวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถของผู้บริหารในสถานศึกษา                       
ถือเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา                             
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน เพ่ือไปขับเคลื่อนในการจัดการศึกษา
และจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ดังนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
มีการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถ สามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้                     
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่ จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ขึ้น 
2.ัวัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา  มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
สถานศึกษา 
 2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา  ได้รับความรู้ ความเข้าใจจากแหล่งเรียนรู้ที่ไปศึกษาดูงาน     
และน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเองอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ                    
เป็นรูปธรรม 
 2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารใสถานศึกษา ได้ศึกษาเรียนรู้แบบอย่างของวิธีปฏิบัติงานที่สามารถน า
สถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น  
3.ััเป้าหมาย  ัััััััั 

ั3.1ัด านปร มาณ 
                  - ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียน  จ านวน  71  คน 
                  - ผู้บริหารการศึกษาในสังกัด  จ านวน  3  คน   
                  - ผู้อ านวยการกลุ่มใน สพม.นศ ทุกกลุ่ม/หน่วย  จ านวน  10  คน 
                  - คณะท างาน   16  คน 
                  รวมทั้งสิ้น  100  คน   ภายในเดือนกันยายน 2565  ณ  จังหวัดทางภาคเหนือ 
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            ั3.2ัด านคุณภาพ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีทัศนคติ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และน าความรู้ที่ได้รับจากการไปศึกษาดุงานและเปลี่ยนเรียนรู้ ไปจัดกระบวนการการบริหารสถานศึกษา                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไปสู่ความเป็นเลิศ และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น   
4.ัการด าเน นงาน 
 

ท  ่ ก จกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเน นงาน ผู รับผ ดชอบ 

1 
 
 

 
 

ก จกรรมท ่ั1  
ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับประธานส่งเสริมประสิทธิภาพ/
ประธานสหวิทยาเขต/ประธานกลุม่สหวิทยเขต เสนอโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอใช้งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565   

 
ธันวาคม 2565 

 
 

 

 
ผอ.สพม./รอง ผอ.สพม. 
 
 
 

2 ก จกรรมท ่ั2   
ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บรหิารการศึกษา/ผอ.กลุ่ม 
ในสังกัดทุกกลุ่ม เพื่อซักซ้อมความเข้าใจการเดินทางไปศึกษาดูงาน 

 
เมษายน – กันยายน 2565 

 
 

 
ผอ.สพม./รอง ผอ.สพม. 

3 
 
 
 
 
 

ก จกรรมท ่ั3 
ศึกษาดูงานโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล  โรงเรียนต้นแบบ  
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพฒันาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษา  
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
- ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
- ติดต่อสถานท่ีดูงาน 
- ด าเนินการศึกษาดูงาน 
- สรุป/รายงานผล 

 
เมษายน – กันยายน 2565 

 
 
 

 
นางสาวสาคร สุภัทรประทีป 
นางสาวซาปียา  รตันศรสีุข 
และคณะท างาน 

 

5.ัรายละเอ ยดการใช งบประมาณ    งบ สพม.นศ  จ านวน   751,900  บาท   
 

ท  ่ ก จกรรม/รายการ 
เง นงบประมาณ 

เง นนอก
งบประมาณ 

รวม 
ตอบ
แทน 

ใช สอย วัสดุ รวม 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก จกรรมท ่ั1 ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจกับประธาน     
ส่งเสริมประสิทธิภาพ/ประธานกลุม่สหวิทยาเขต/             
ผอ.กลุ่มทุกกลุ่ม 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
(20 คน X 1 มื้อ X 35 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(20 คน X 1 มื้อ X 120 บาท) 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

700 
 

2,400 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

700 
 

2,400 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

700 
 

2,400 
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2 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

ก จกรรมท ่ั2  ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหาร
การศึกษา/ผอ.กลุม่ในสังกัดทุกกลุม่ และ
คณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อซักซ้อมความเข้าใจการ
เดินทางไปศึกษาดูงาน 1 วัน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(100 คน X 2 มื้อ x 50 บาท )  
- ค่าอาหารกลางวัน  
(100 คน X 1 มื้อ x 250 บาท)  
ก จกรรมท ่ั3ััศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ               
โรงเรียนคุณธรรม โรงเรยีนเศรษฐกิจพอเพียง                 
เพือ่พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา                        
จ านวน  4  วัน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(100 คน x 4 วัน x 100 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(100 คน x 4 วัน x 700 บาท) 
- ค่าที่พัก 3 คืน   
(100 คน x 3 คืน x 850 บาท) 
- ค่าเช่ารถโดยสารไม่ประจ าทางเหมาจ่าย 
 (4 วัน x 2 คัน x 15,000 บาท) 
- ค่าของที่ระลึก 
- ค่าวัสดุจัดกิจกรรม 
ก จกรรมท ่ั4  สรุป/ประเมินผล 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(20 คน x 2 มื้อ x 35 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(20 คน x 1 มื้อ x 120 บาท) 

 
 
 
 
 

10,000 
 

25,000 
 
 
 
 
 

40,000 
 

280,000 
 

255,000 
 

120,000 
 
 
 
 

1,400 
 

2,400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000 
10,000 

 
 
 
 
 

10,000 
 

25,000 
 
 
 
 
 

40,000 
 

280,000 
 

255,000 
 

120,000 
 
 
 
 

1,400 
 

2,400 

 
 
 
 
 

10,000 
 

25,000 
 
 
 
 
 

40,000 
 

280,000 
 

255,000 
 

120,000 
 

5,000 
10,000 

 
1,400 

 
2,400 

รวมท้ังส ้น  736,900 15,000 736,900  751,900 
 

6. การวัดและประเม นผล 
 

ท  ่ ััััััตัวช ้วัดความส าเร็จ 
 

ว ธ การประเม น เครื่องมือท ่ใช  

1 ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้อ านวยการกลุ่มที่เขา้ร่วม
โครงการ ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพทุกคน  

แบบรายงานการประเมินผลการ
พัฒนาศักยภาพ 

แบบรายงานการประเมินผล   
การพัฒนาศักยภาพ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้อ านวยการกลุ่ม มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ สามารถคิด วางแผน และ
ด าเนินการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
ได้ทุกคน 

ประเมินการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน 

แบบสังเกตการมีส่วนร่วม 
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7.ัผลท ่คาดว่าจะได รับ 
 7.1 ผู้เข้าร่วมโครงการน าประสบการณ์ แนวคิด และทิศทางการบริหารและการจัดการศึกษา                
ไปพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 7.2 ผู้เข้าร่วมโครงการ มีวิสัยทัศน์เพ่ิมขึ้นในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา น าความรู้                     
และประสบการณ์ที่ได้รับไปขยายผลในสถานศึกษาได้ 
 7.3 ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้ศึกษาเรียนรู้ต้นแบบที่ไปศึกษาดูงาน และน าวิธีการปฏิบัติงานมาปรับใช้
ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
 
 

 
                                             ผู้รับผิดชอบโครงการ  

(นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป) 
ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

    
                                          ผู้เสนอโครงการ 

(นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป) 
ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

 
                                            ผู้เห็นชอบโครงการ   

     )นายถาวร เวชจันทร์(  
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
                                         ผู้อนุมัติโครงการ 

)นพดล รักษ์แก้ว(  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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โครงการ  พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
แผนงาน  พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สนองนโยบายส่วนกลางััØ นโยบาย ศธ .ข้อที่ 1, 2  Ø กลยุทธ์ สพฐ  .ข้อที่ 3  
สนองนโยบายัสพม .นศ    Ø กลยุทธ์ที่ 4  Ø ตัวชี้วัดที่ 59 
หน่วยงานท ่รับผ ดชอบ   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู รับผ ดชอบโครงการ    นางสาวซาปียา  รัตนศรีสุข     
ลักษณะโครงการ         ใหม่ 
ระยะเวลาด าเน นการ    สิงหาคม  – ตุลาคม 2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.ัหลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะทรัพยากรบุคคล
เปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่ามากที่สุดขององค์กร เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถสร้างความได้เปรียบ                      
เชิงการแข่งขันขององค์กร เครื่องมือต่างๆ มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลโดยใช้ทักษะเป็นพ้ืนฐาน (Skill based Human Resource Management) การบริหาร ผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management) และการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้สมรรถนะเป็นพ้ืนฐาน (Competency-
based Human Resource Management) เป็นต้น  โดยเฉพาะสมรรถนะ (Competency) จะเป็นเครื่องมือ
พ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านอ่ืนๆ ทั้งการบริหารจัดการผู้มีความสามารถสูง การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าตามสายวิชาชีพ การน าสมรรถนะมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
นั้น จะช่วยให้องค์กรได้บุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลการปฏิบัติงานตรงตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตระหนักถึง               
เรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงาน ขึ้น 
2.ัวัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น มีพลังในการปฏิบัติงาน          
ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดีต่องาน 
หน่วยงาน ผู้บริหาร เพ่ือนครู เพ่ือนร่วมงาน ผู้มาใช้บริการ พร้อมทั้งมีความสามัคคีในองค์กรเป็นแบบอย่างที่ดี               
แก่สังคม 
3.ัเป้าหมาย 
 3.1ัด านปร มาณั  
               ข้าราชการและลูกจ้างในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จ านวน 67 คน 
 3.2ัด านคุณภาพ 
 ข้าราชการและลูกจ้างในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปฏิบัติงาน      
ได้อย่างมีคุณภาพและเป็นที่พึงพอใจแก่ผู้มารับบริการ และมีความสามัคคีกัน 
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4ั.ัการด าเน นงาน 
 

ท  ่ ก จกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเน นงาน ผู รับผ ดชอบ 
1 ขออนุมัติโครงการ ธันวาคม 2564 นางสาวซาปียา  รตันศรสีุข 

นางสาวสาคร สุภัทรประทีป 
 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รบัผิดชอบ กุมภาพันธ์ 2565 
3 ประชุมคณะกรรมการ มีนาคม 2565 

4 ประชุมสมัมนา กันยายน 2565 
5 ศึกษาดูงาน กันยายน 2565 
6 สรุปผลการด าเนินงาน กันยายน 2565 

 

ั5.ัรายละเอ ยดการใช งบประมาณ    งบ สพม.นศ  จ านวน  552,000 บาท  
  

ท  ่ ก จกรรม/รายการ 
เง นงบประมาณ เง นนอก

งบประมา
ณ 

รวม 
ตอบ
แทน 

ค่าใช สอย ค่าวัสด ุ รวม 

1 ก จกรรมท ่ั1 ประชุมคณะกรรมการ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(20 คน x 1 มื้อ x 35 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(20 คน x 1 มื้อ x 120 บาท) 

  
 

700 
 

2,400 

  
 

700 
 

2,400 

  
 

700 
 

2,400 
2 ก จกรรมท ่ั2  ประชุมสัมมนาั1ัวัน 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(67 คน x 2 มื้อ x 50 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(67 คน x 1 มื้อ x 250 บาท)  
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
(7 ชม. X 600 บาท) 
- ค่าท่ีพักวิทยากร /ค่าพาหนะวิทยากร 
- ค่าเอกสาร   
(67 ชุด X 100 บาท) 

 
 
 
 
 
 

4,200 
  
 

 
 

6,700 
 

16,750 
 
 
 

10,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

6,700 

 
 

6,700 
 

16,750 
 

4,200 
 

10,000 
6,700 

  
 

6,700 
 

16,750 
 

4,200 
 

10,000 
6,700 

3 ก จกรรมท ่ั3ััศึกษาดูงานั4ัวัน 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(67 คน x 4 วัน x 700 บาท) 
- ค่าท่ีพัก  
(67 คน X 3 คืน X 850 บาท) 
- ค่าเช่ารถโดยสารไม่ประจ าทางเหมาจ่าย  
(2 คัน x 4 วัน x 15,000 บาท)   
- ค่าของท่ีระลึก 
- ค่าวัสดุจัดกิจกรรม 

  
 

187,600 
 

170,850 
 

120,000 
 

6,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

17,000 

 
 

187,600 
 

170,850 
 

120,000 
 

6,000 
17,000 

  
 

187,600 
 

170,850 
 

120,000 
 

6,000 
17,000 

4 ก จกรรมท ่ั4ัสรุป/ประเม นผล 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(20 คน x 1 มื้อ x 35 บาท) 
อาหารกลางวัน  
(20 คน x 1 มื้อ x 120 บาท) 

  
 

700 
 

2,400 

  
 

700 
 

2,400 

  
 

700 
 

2,400 
รวมทั้งส ้น 4,200 524,100 23,700 552,000  552,000 

หมายเหตุ  ขอถัวจ่ายทุกรายการ  
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6.ัการวัดและประเม นผล 
ท  ่ ตัวช ้วัดความส าเร็จ ว ธ การประเม น เครื่องมือท ่ใช  
1 ระดับความส าเร็จและคุณภาพการปฏิบัติงาน ประเมิน แบบประเมิน 

2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ส ารวจ แบบส ารวจ 

         
7.ัผลท ่คาดว่าจะได รับ 
 7.1 บุคลากรทุกคนในส านักงานมีสมรรถนะที่สูงขึ้น มีพลังในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ
มาตรฐาน 
 7.2 บุคลากรในส านักงานมีขวัญและก าลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดีต่องาน 
หน่วยงาน ผู้บริหาร เพ่ือนครู เพ่ือนร่วมงาน ผู้มาใช้บริการ พร้อมทั้งมีความสามัคคีในองค์กรเป็นแบบอย่างที่ดี                 
แก่สังคม 
      
 
  
 

 
                                             ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(นางสาวซาปียา  รัตนศรีสุข) 
                            ลูกจ้างชั่วคราว 

   

    
                                          ผู้เสนอโครงการ 

(นางสาวสาคร  สุภัทรประทีป) 
 ปฏิบัติหนา้ที่ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 

 
                                            ผู้เห็นชอบโครงการ   

     )นายถาวร เวชจันทร์(  
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
                                         ผู้อนุมัติโครงการ 

)นพดล รักษ์แก้ว(  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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ผู จัดท า 
 

ท ่ปรึกษา 
 

1. ว่าที่ร้อยตรีนพดล รักษ์แก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
2. นายถาวร เวชจันทร์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

   ผู สนับสนุนข อมัูล 
1. ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม/หน่วย 
2. บุคลากรส านกังานเขตพ ื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช 

 
คณะผู จัดท า 

1. นางสาวสาคร สุภัทรประทีป ผู้อ านวยการกลุ่มพ ัฒนาครแูละบุคลากรทางการศ ึกษา 
          2. นางสาวซาปียา รัตนศรีสุข            ลูกจ้างชั่วคราว

 
ส านักงานเขตพ้ืนท ่การศึกษามัธยมศึกษานครศร ธรรมราช 


