
 

  

 

      

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 



 

 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีแนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนอัตรากำลังคน  2) ดานการสรรหา บรรจุและแตงต้ัง 

ยาย โอน และการลาออกจากราชการ  3) ดานการพัฒนาและการฝกอบรม  4) ดานการสรางทางกาวหนาในสาย

อาชีพ  5) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  6)  ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  ดังน้ี 

1. ดานการวางแผนกำลังคน 

 1 จัดทำแผนอัตรากำลังอยางเปนระบบในการวิเคราะหและคาดคะเนเกีย่วกับความตองการอัตรากำลัง เพ่ือ

จะไดมีการสรรหาบุคลากรใหทันตอการเปลีย่นแปลงหรือการสญูเสยีกำลังคน และใชในการกำหนดตำแหนง

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษารองรับตอภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง (แผนอัตรากำลงั 2564)  

 2.ดำเนินการบริหารอัตรากำลงั โดยแตงต้ังคณะดำเนินการบริหารอัตรากำลัง เพ่ือดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลัง

จากสถานศึกษาที่มีอัตรากำลงัเกินเกณฑไปยังสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กำหนด ใหสอดคลอง

กับสภาพบริบทของสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มี

ประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส  

 3 สำรวจขอมลูเพ่ือจัดทำฐานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล บนพ้ืนฐานของ

ขอมูลที่เปนความจริง ถูกตอง ครบถวน นับวามีประโยชนตอหนวยงานเปนอยางย่ิง การที่สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขตนครศรีธรรมราช   มีขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ

(ครูผูสอน)  ลกูจางช่ัวคราวผูสอนในแตละวิชา ขอมูลสาชาวิชา ครูที่ไปชวยและมาชวยราชการ ขอมูลผูเกษียณอายุ

ราชการ ถือวาเปนฐานขอมูลที่จะนำไปใชประโยชนในการวางแผนผลิตครูและใหไดครคูรบตามที่สถานศึกษาขาด

แคลนหรือตองการทำใหประหยัดงบประมาณและไดบุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือนำไปใชในการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

http://www.sea12.go.th/person/images/stories/pol/2564/planpower2564.pdf


 

 

                             รูปที ่1.1 ประชุมคณะดำเนินการบริหารอัตรากำลัง 

 2 ดานการสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ยาย โอน และการลาออกจากราชการ 

 ดำเนินการสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ตามแผนอัตรากำลัง โดยดำเนินการดังน้ี 

2.1 ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง เพ่ือสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ยาย โอน และการลาออกจากราชการ มีระบบ

การสรรหาทรพัยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ทั้งน้ี เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่

กำหนด ไดคนดี คนเกง ปฏิบัติงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรธีรรมราช  

2.2 ดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางช่ัวคราว พนักงานราชการใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 

2.3 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผูมคีวามรูความสามารถและหลากหลายเพ่ือใหสามารถเลือก

ผูที่มีความรู ความสามารถ และเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม 

ตรวจสอบได และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปที่ 2.1 ประชาสัมพันธการยายขาราชการครู                        รูปที ่  2.2 การดำเนินการคัดเลือกพนักงานราชการ 

 

 

3. ดานการพฒันาและการฝกอบรม 

ดำเนินการวางแผนบุคลากรเตรียมความพรอมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อเปน

ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนา

บุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 แผนการปฏิรูป

ประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

3.1  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลาการประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน และความ

ตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด         

3.2  นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงานพัฒนาบุคคล 

(Human Resource Development System: HRDS) 

3.3  พัฒนาครูและบุคลากรการทางการศึกษาอยางเปนระบบ ใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ในรูปแบบที่หลากหลาย เชน ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การเรียนรู ผานกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active 

Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เช่ือมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ เปนตน 

3.4  สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) 

3.5 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีตอการพัฒนา 

โครงการพฒันาครบูรรจุใหม ่: ตาํแหน่งครผููช้ว่ย ประจาํปี 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 โครงการการประชุมสมัมนาผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่ขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน                 

โดยใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐานการพฒันา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โครงการพฒันาบุคลากรเพือ่เตรยีมความพรอ้มก่อนเกษยีณอายรุาชการ ประจาํปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

4. ดานการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 

ดำเนินการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพและสรางเสริมขวัญกำลังใจ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

4.1 เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทำใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน เพราะ

บุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และทำใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อใหตนเองสามารถ เจริญกาวหนา

ตามตำแหนงงาน/สายงาน ไดอยางเหมาะสม 

4.2  จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกบุคลากรที่มีผลงานดีเดนเพ่ือ

กอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสมความรูทักษะและสมรรถนะและเพ่ือ

เสริมสรางความรัก ผูกพัน ระหวางบุคลากรกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

4.3  สงเสริมเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ เชน การเลื่อน โอน ยายจะตองคำนึงถึงผลงานของบุคลากร 

ที่ผานมา โดยบุคคลที่มีผลงานโดดเดนควรจะไดรับโอกาสมากกวา 

 การประกวดรางวลัทรงคุณคา่ สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดบัภมูภิาค ครัง้ที ่10 ประจาํปีการศกึษา 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การขอรบัเครือ่งหมายเชดิชเูกยีรต ิประกาศนียบตัร และเงนิชว่ยเหลอืครอูาวุโส ประจาํปี 2564 

 

 

 

 



 

 

การคดัเลอืก “ครดูไีมม่อีบายมขุ” ปีการศกึษา 2563 (ปีที ่10) และ “โรงเรยีนดไีมม่อีบายมขุ”                    

ปีการศกึษา 2563 (ปีที ่5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การคัดเลือกโครงการ “ครูดีในดวงใจ” ครั้งที่ 18 ประจำป พ.ศ. 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

5.1  ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งมีการควบคมุ กำกับ 

ดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนด และเปนไปตาม

กำหนดเวลา 

5.2  ผูบังคับบัญชาประเมนิผลการปฏิบัติงานของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ลกูจางประจำ 

พนักงานราชการ และลกูจางช่ังคราว เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการทีก่ำหนด เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 

โดยยึดหลกัการปฏิบัติที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการไดอยางมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอทางราชการ 

5.3  ผูบังคับบัญชาประกาศรายช่ือผูมผีลการปฏิบัติงานอยูในลำดับดีเดน ดีมาก ในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน 

เพ่ือเปนการยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมนิตอไปใหดี

ย่ิงขั้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. ดานการสงเสริมจรยิธรรมและรักษาวินัยของบคุลากรในหนวยงาน 

ดำเนินการดานการสงเสริมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากรในสังกดั โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

6.1 เสริมสรางความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ใหแกบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

6.2  การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สอดคลองตามหลักศีลธรรมความโปรงใส การใหบริการที่ดี การมุง

ผลสัมฤทธ์ิของงานและการพัฒนาตนเองสงผลใหเกิดประโยชนสุขแกตนเองและสวนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1-4UnO-d6ot-7609uisb32ZgWHVRBuD7b

