
 

  

 

      

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 



 

 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีแนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนอัตรากำลังคน  2) ดานการสรรหา บรรจุและแตงต้ัง 

ยาย โอน และการลาออกจากราชการ  3) ดานการพัฒนาและการฝกอบรม  4) ดานการสรางทางกาวหนาในสาย

อาชีพ  5) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  6)  ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  ดังน้ี 

1. ดานการวางแผนกำลังคน 

 1 จัดทำแผนอัตรากำลังอยางเปนระบบในการวิเคราะหและคาดคะเนเกีย่วกับความตองการอัตรากำลัง เพ่ือ

จะไดมีการสรรหาบุคลากรใหทันตอการเปลีย่นแปลงหรือการสญูเสยีกำลังคน และใชในการกำหนดตำแหนง

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษารองรับตอภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง (แผนอัตรากำลงั 2564)  

 2.ดำเนินการบริหารอัตรากำลงั โดยแตงต้ังคณะดำเนินการบริหารอัตรากำลัง เพ่ือดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลัง

จากสถานศึกษาที่มีอัตรากำลงัเกินเกณฑไปยังสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กำหนด ใหสอดคลอง

กับสภาพบริบทของสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มี

ประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส  

 3 สำรวจขอมลูเพ่ือจัดทำฐานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล บนพ้ืนฐานของ

ขอมูลที่เปนความจริง ถูกตอง ครบถวน นับวามีประโยชนตอหนวยงานเปนอยางย่ิง การที่สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขตนครศรีธรรมราช   มีขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ

(ครูผูสอน)  ลกูจางช่ัวคราวผูสอนในแตละวิชา ขอมูลสาชาวิชา ครูที่ไปชวยและมาชวยราชการ ขอมูลผูเกษียณอายุ

ราชการ ถือวาเปนฐานขอมูลที่จะนำไปใชประโยชนในการวางแผนผลิตครูและใหไดครคูรบตามที่สถานศึกษาขาด

แคลนหรือตองการทำใหประหยัดงบประมาณและไดบุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือนำไปใชในการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

http://www.sea12.go.th/person/images/stories/pol/2564/planpower2564.pdf


 

 

                             รูปที ่1.1 ประชุมคณะดำเนินการบริหารอัตรากำลัง 

 2 ดานการสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ยาย โอน และการลาออกจากราชการ 

 ดำเนินการสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ตามแผนอัตรากำลัง โดยดำเนินการดังน้ี 

2.1 ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง เพ่ือสรรหา บรรจุและแตงต้ัง ยาย โอน และการลาออกจากราชการ มีระบบ

การสรรหาทรพัยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ทั้งน้ี เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่

กำหนด ไดคนดี คนเกง ปฏิบัติงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรธีรรมราช  

2.2 ดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางช่ัวคราว พนักงานราชการใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 

2.3 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผูมคีวามรูความสามารถและหลากหลายเพ่ือใหสามารถเลือก

ผูที่มีความรู ความสามารถ และเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม 

ตรวจสอบได และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปที่ 2.1 ประชาสัมพันธการยายขาราชการครู                        รูปที ่  2.2 การดำเนินการคัดเลือกพนักงานราชการ 

 

 

3. ดานการพฒันาและการฝกอบรม 

ดำเนินการวางแผนบุคลากรเตรียมความพรอมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อเปน

ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนา

บุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 แผนการปฏิรูป

ประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

3.1  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลาการประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน และความ

ตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด         

3.2  นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงานพัฒนาบุคคล 

(Human Resource Development System: HRDS) 

3.3  พัฒนาครูและบุคลากรการทางการศึกษาอยางเปนระบบ ใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ในรูปแบบที่หลากหลาย เชน ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การเรียนรู ผานกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active 

Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เช่ือมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ เปนตน 

3.4  สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) 

3.5 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีตอการพัฒนา 

โครงการพฒันาครบูรรจุใหม ่: ตาํแหน่งครผููช้ว่ย ประจาํปี 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 โครงการการประชุมสมัมนาผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่ขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน                 

โดยใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐานการพฒันา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โครงการพฒันาบุคลากรเพือ่เตรยีมความพรอ้มก่อนเกษยีณอายรุาชการ ประจาํปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

4. ดานการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 

ดำเนินการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพและสรางเสริมขวัญกำลังใจ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

4.1 เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทำใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน เพราะ

บุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และทำใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อใหตนเองสามารถ เจริญกาวหนา

ตามตำแหนงงาน/สายงาน ไดอยางเหมาะสม 

4.2  จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกบุคลากรที่มีผลงานดีเดนเพ่ือ

กอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสมความรูทักษะและสมรรถนะและเพ่ือ

เสริมสรางความรัก ผูกพัน ระหวางบุคลากรกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

4.3  สงเสริมเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ เชน การเลื่อน โอน ยายจะตองคำนึงถึงผลงานของบุคลากร 

ที่ผานมา โดยบุคคลที่มีผลงานโดดเดนควรจะไดรับโอกาสมากกวา 

 การประกวดรางวลัทรงคุณคา่ สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดบัภมูภิาค ครัง้ที ่10 ประจาํปีการศกึษา 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การขอรบัเครือ่งหมายเชดิชเูกยีรต ิประกาศนียบตัร และเงนิชว่ยเหลอืครอูาวุโส ประจาํปี 2564 

 

 

 

 



 

 

การคดัเลอืก “ครดูไีมม่อีบายมขุ” ปีการศกึษา 2563 (ปีที ่10) และ “โรงเรยีนดไีมม่อีบายมขุ”                    

ปีการศกึษา 2563 (ปีที ่5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การคัดเลือกโครงการ “ครูดีในดวงใจ” ครั้งที่ 18 ประจำป พ.ศ. 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

5.1  ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งมีการควบคมุ กำกับ 

ดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนด และเปนไปตาม

กำหนดเวลา 

5.2  ผูบังคับบัญชาประเมนิผลการปฏิบัติงานของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ลกูจางประจำ 

พนักงานราชการ และลกูจางช่ังคราว เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการทีก่ำหนด เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 

โดยยึดหลกัการปฏิบัติที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการไดอยางมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอทางราชการ 

5.3  ผูบังคับบัญชาประกาศรายช่ือผูมผีลการปฏิบัติงานอยูในลำดับดีเดน ดีมาก ในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน 

เพ่ือเปนการยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมนิตอไปใหดี

ย่ิงขั้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. ดานการสงเสริมจรยิธรรมและรักษาวินัยของบคุลากรในหนวยงาน 

ดำเนินการดานการสงเสริมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากรในสังกดั โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

6.1 เสริมสรางความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ใหแกบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

6.2  การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สอดคลองตามหลักศีลธรรมความโปรงใส การใหบริการที่ดี การมุง

ผลสัมฤทธ์ิของงานและการพัฒนาตนเองสงผลใหเกิดประโยชนสุขแกตนเองและสวนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1-4UnO-d6ot-7609uisb32ZgWHVRBuD7b

