
ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งมอบผลผลิต

การให้บริการการศึกษาท่ีเชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละปีงบประมาณ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ และปัจจัย

ความส าเร็จ ดังนี้ 

กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์

และจุดเน้น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีทั้งงบประมาณในส่วนของส านักต่าง ๆ ใน

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด 

2. งบประมาณด าเนินงานส าหรับส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาได้จัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 

 2.1 งบประมาณตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้บริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ทั้งนี้ได้พิจารณาจัดสรรตามเกณฑ์งบบริหารงานพ้ืนที่การศึกษา ค่าสาธารณูปโภค ระยะห่างไกล  

และจัดสรรตามภาระงาน ประกอบด้วย เกณฑ์จ านวนนักเรียน ครู และโรงเรียนในสังกัด คุณภาพการบริหาร

การจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาจากจ านวนโรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอก 

  2.2  งบประมาณเพ่ิมประสิทธิผลกลยุทธ์ เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการ

ตามนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้จาก Best Practice ที่ปรากฏ

หรือปฏิบัติแล้วเป็นเลิศและประสบความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมที่สามารถให้หน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดและ

หน่วยงานอ่ืน น าไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้เพ่ือให้การด าเนินงาน ผลงาน ประสบความเป็นเลิศและเป็นที่

ยอมรับ 

 3. งบประมาณด าเนินงานส าหรับสถานศึกษา เช่น เงินอุดหนุน โดยจัดสรรตามโครงการ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดสรรให้

สถานศึกษาในกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียนในฝันสู่มาตรฐานสากล 

โรงเรียนสุจริต โรงเรียนดีประจ าต าบล โรงเรียนขนาดเล็ก ฯลฯ  เพ่ือให้สถานศึกษาใช้ในการบริหารจัดการและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ได้รับ 

 



เงื่อนไขความส าเร็จ 

 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์    
ของงานและการท างานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 3. การบริหารจัดการต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาลและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 
 4. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ให้บุคลากร
ทุกระดับรบัรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 
 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือให้การน ากลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาส การประเมินผลระยะครึ่งปี และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 
 6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
สู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 7. หน่วยงานทุกระดับ ปฏิบัติตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 อย่างเคร่งครัด  

ปฏิทินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 ทั้งนี้การบริหารงบประมาณให้ค านึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ 
ต่อผู้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และบูรณาการ
การด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการด าเนินงานจักต้อง
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 

ระยะเวลา แนวปฏิบัติ 

กันยายน 2558 - สพฐ. แจ้งนโยบาย ทิศทาง การด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

ตุลาคม 2558 - สพฐ.แจ้งแนวทางด าเนินการตามกรอบวงเงินงบประมาณปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2559 
- สพฐ. แจ้งแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

พฤศจิกายน 2558 - สพฐ. แจ้งกรอบวงเงินงบประมาณให้ สพท. เพ่ือบริหารจัดการและพัฒนา 
  คุณภาพการศึกษา  

15 มกราคม 2559 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 3 เดือน (ตุลาคม 2558 – ธันวาคม 2558) 

15 เมษายน 2559 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559) 

15 กรกฎาคม 2559 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2558 – มิถุนายน 2559) 

15 ตุลาคม 2559 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2558 – กันยายน 2559) 


