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คํานํา

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนหนวยงานในสังกัด สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีภารกิจหลักในการบริหารการจัดการศึกษา สงเสริม  สนับสนุน
ใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง  โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร
การดําเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ  และกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือเปนกลไก
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรลุ  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12

เอกสารรายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2555 ฉบับนี้  จัดทําข้ึนเพ่ือสรุปภารกิจหลัก
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ท่ีดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหาร
การจัดการศึกษา ในโอกาสนี้ขอขอบคุณผูบริหาร และบุคลากรทุกทานท่ีใหความรวมมือในการจัดทําเอกสารรายงาน
ผลการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงดวยดี

กลุมนโยบายและแผน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
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สวนที่ 1

ขอมูลพ้ืนฐาน

ความเปนมา

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง และ
โดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการประชุมครั้งท่ี 8/2553 เม่ือวันท่ี 7 กันยายน
พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ จึงออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการ
ภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2553 โดยใหสํานักงานเขต มีอํานาจหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม
อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ

อํานาจหนาที่

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของทองถ่ิน

2. วิเคราะห การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และแจงการจัดงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานดังกลาว

3. ประสาน สงเสริม  สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
4. กํากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
6. ประสาน การระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมท้ังทรัพยากรรายบุคคล เพ่ือสงเสริมสนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
7. จัดระบบ ประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

รวมท้ังบุคลากร องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา
รูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

9. ดําเนินการ และประสาน สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา
11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน เก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไมไดระบุใหเปนหนาท่ีของหนวยงานใด

โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย



ที่ตั้ง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12 ตั้งอยูท่ีอาคาร OTOP ชั้น 2 สวนสมเด็จพระศรีธรรมโศกราช
ตําบลในเมือง  อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  รหัสไปรษณีย 80000
โทรศัพท 075-345050 โทรสาร 075-343575
http://www.sea12.go.th
E-mail:sea0612@gmail.com

เขตพ้ืนที่บริการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 รับผิดชอบการบริการจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืน ท่ีจั งหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดพัทลุ ง ประกอบดวยโรงเรียนใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 71 โรงเรียน  จังหวัดพัทลุง 28 โรงเรียน รวม 99 โรงเรียน มีอาณาเขตทางภูมิศาสตร
ติดตอกับจังหวัดตางๆดังนี้

ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดสุราษฎรธานี
ทิศใต ติดตอกับ อําเภอควนเนียง  อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลาและอําเภอ

ควนกาหลง  จังหวัดสตูล
ทิศตะวันออก ติดตอกับ อาวไทย  อําเภอสิงหนคร อําเภอสทิงพระ อําเภอกระแสสินธุ

และอําเภอระโนด  จังหวัดสงขลา
ทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดสุราษฎรธานี  กระบี่  สตูล  และตรัง

ทําเนียบผูบริหารและงานคณะบุคคล

ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12

ท่ี รายชื่อ ตําแหนง
1 . นายจําเริญ  รัตนบุรี ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12
2. วาท่ี ร.ต.ประสิทธิ์  รัตนสุภา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12
3. นายมนูญ  บุญชูวงศ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12
4. นายไกรสิทธิ์  เลิศไกร รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12



ผูอํานวยการกลุม

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา  (อ.ก.ค.ศ.)

ท่ี รายช่ือ ตําแหนง
1 . นางศรีสมร  ชัยมุสิก ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ
2. นางชุติมา  พยุหกฤษ ผูอํานวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย
3. นายสุรศักดิ์  ชวยเกิด ผูอํานวยการกลุมบริการงานบุคคล
4. นางมันทนา  รัตนะรัต ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน
5. นางสาวพรทิพย  เกิดสม ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา
6. นางละอองทิพย  บุณยเกียรติ ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
7. นายไตรรงค  สาดแว ผูอํานวยการกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ท่ี ประเภทตําแหนง ช่ือ-สกุล ตําแหนง

1 ผูทรงคุณวุฒิ ดานการศึกษา นายนริศ ฤทธาภิรมย ประธาน อ.ก.ค.ศ.

2 ผูแทน ก.ค.ศ. นายจิระวัฒน บุญสุข อนุกรรมการ

3 ผูแทนคุรุสภา นายไพรัช วงศนาถกุล อนุกรรมการ

4 ผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารงานบุคคล วาท่ี ร.ต.ภักดี ชูหวาน อนุกรรมการ

5 ผูทรงคุณวุฒิ ดานกฎหมาย นายปติเลิศ สุวรรณเกษา อนุกรรมการ

6 ผูทรงคุณวุฒิ ดานการเงินการคลัง นายมานิต วรรณคง อนุกรรมการ

7 ผูแทนขาราชการครู นายประมวล เตี้ยนวล อนุกรรมการ

8 ผูแทนผูบริหารสถานศึกษา นายภักดี เหมทานนท อนุกรรมการ

9 ผูแทนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน นายสุรศักดิ์ ชวยเกิด อนุกรรมการ

10 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 อนุกรรมการและเลขานุการ



กรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ท่ี รายช่ือ ตําแหนง
1 นายสมบูรณ สวางวรชาติ ประธาน

2 นายคะนึง ชูพงษ ผูแทนองคกรชุมชน

3 นายกฤตนัย หงษทอง ผูแทนองคกรเอกชน

4 นายละมาย เสนขวัญแกว องคกรปกครองทองถ่ิน (อบจ.)

5 นายสมหวัง สิทธิศิระประพันธ องคกรปกครองทองถ่ิน (เทศบาล)

6 นายยินดี วรรณมณี สมาคมผูประกอบวิชาชีพครู

7 นายสุรชัย ทองพันธุ สมาคมผูประกอบผูบริหารสถานศึกษา

8 นายอุสาห ศิวาโมกข สมาคมผูปกครองและครู

9 ผศ.ดร.มารวย เมฆานวกุล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

10 นายแปลก พัชรดํารงกุล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

11 ดร.สุชาติ เศวตบดี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

12 นายวิญู ใจอารีย กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

13 นายสุนทรัสส เพชรรักษคําดวง กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

14 ผศ.ดร.อภิณหพร สถิตยภาคีกุล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

15 ผอ.สพม.เขต 12 กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา (ก.ต.ป.น.)

ท่ี รายช่ือ ตําแหนง
1. ผูอํานวยการ สพม.เขต 12 ประธานคณะกรรมการ
2. นายปรีชา  แรทอง กรรมการท่ีเปนผูแทนบริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ
3. นายณัฐวุฒิ  ภารพบ กรรมการท่ีเปนผูแทนบริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเอกชน
4. นายศุภชัย  ชนะสงคราม กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
5. นายสาวิทย  บุญประเสริฐ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
6. นายวินัย  บุญเก้ือสง กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
7. นายสมมุง  พูนพยันต กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
8. นายอําพล  ยะสะนพ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
9. หัวหนากลุมนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา
กรรมการและเลขานุการ



โครงสรางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12 ประกอบดวย 7 กลุม 1 หนวย ดังนี้
1. กลุมอํานวยการ
2. กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย
3. กลุมบริหารงานบุคคล
4. กลุมนโยบายและแผน
5. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา
6. กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
7. หนวยตรวจสอบภายใน
8. กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (นํารอง)

ขอมูลทางการศึกษาเชิงปริมาณ
จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ประเภทบุคลากร จํานวน
- ผูอํานวยการสถานศึกษา 97 คน
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 151 คน
- ครูผูสอน 4,334 คน
- ครูจาง/พนักงานราชการ 132 คน
- ลูกจางประจํา 308 คน

รวมท้ังสิ้น 5,022 คน

ขอมูลกลุมบริหารงานบุคคล สพม.12 ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 255

จํานวนโรงเรียนในสังกัด  จําแนกตามประเภท  ขนาดโรงเรียน  ปการศึกษา 2555
ประเภท จํานวนโรงเรียน รอยละ

จํานวนโรงเรียนท้ังสิ้น 99
จําแนกตามจังหวัด
- โรงเรียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช 71 71.72
- โรงเรียนในจังหวัดพัทลุง 28 28.28

จําแนกตามระดับท่ีเปดสอน
- มัธยมศึกษาตอนตน 2 2.02
- มัธยมศึกษาตอนปลาย 1 1.01
- มัธยมศึกษาตอนตน - มัธยมศึกษาตอนปลาย 95 95.96
- มัธยมศึกษาตอนตน - มัธยมศึกษาตอนปลาย -ปวช. 1-3 1 1.01

จําแนกตามขนาดจํานวนนักเรียน
- โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต 1-499 คน) 53 53.54

รายงา



ประเภท จํานวนโรงเรียน รอยละ
- โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต 500-1,499 คน) 28 28.28
- โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 1,500-2,499 คน) 12 12.12
- โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 2,500 คนข้ึนไป) 6 3.06

ขอมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2555
จํานวนนักเรียน  จําแนกรายช้ัน เพศ หองเรียน และสัดสวนนักเรียนตอหอง ปการศึกษา 2555

ชั้น
จํานวนนักเรียน

รวม รอยละ
จํานวน อัตราสวน

ชาย หญิง หองเรียน หอง:นักเรียน
มัธยมศึกษาปท่ี 1 7,847 8,170 16,017 19.98 466 1:34
มัธยมศึกษาปท่ี 2 7,627 8,391 16,017 19.98 473 1:34
มัธยมศึกษาปท่ี 3 7,615 8,977 16,592 20.70 493 1:34
รวมมัธยมศึกษาตอนตน 23,088 25,538 48,626 60.66 1,432 1:34
มัธยมศึกษาปท่ี 4 4,534 7,097 11,631 14.51 345 1:34
มัธยมศึกษาปท่ี 5 3,718 6,633 10,351 12.92 326 1:32
มัธยมศึกษาปท่ี 6 3,303 6,211 9,514 11.87 318 1:30
รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 11,555 19,941 31,496 39.30 989 1:32
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ป 1 - 17 17 0.02 1 1:17
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ป 2 - 7 7 0.01 1 1:7
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ป 3 4 5 9 0.01 1 1:9
รวมสายอาชีพ 4 29 33 0.04 3 1:11
รวมท้ังสิ้น 69,295 91,016 160,310 100.00 4,848 1:33
รอยละ 43.22 56.78

ขอมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2555
จํานวนบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
ประเภทบุคลากร จํานวน

- ผูอํานวยการ 1 คน
- รองผูอํานวยการ 3 คน
- ศึกษานิเทศก 19 คน
- ครูชวยราชการ 4 คน
- บุคลากรทางการศึกษา [ 38 ค (2) ] 27 คน
- ลูกจางประจํา 3 คน
- ลูกจางชั่วคราว 6 คน

รวมท้ังสิ้น 63 คน

ขอมูลกลุมบริหารงานบุคคล สพม.12 ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2555



งบประมาณประจําปการศึกษา พ.ศ. 2555

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน
(คาครุภัณฑ)

งบลงทุน (คาท่ีดิน
และสิ่งกอสราง)

งบเงินอุดหนุน งบรายจายอ่ืน

4,809,525 90,046,487 45,520,720 66,961,510 15,465,950 38,000

แผนภูมิแสดงงบประมาณประจําป พ.ศ. 2555

งบบคุลากร

งบดําเนนิงาน

งบลงทนุ(คา่ครุภณัฑ)์

งบลงทนุ(
)

งบเงนิอดุหนุน



ขอมูลทางการศึกษาเชิงคุณภาพ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O – NET) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2554

กลุมสาระ
คะแนนเฉลี่ย

ป กศ.2553 ป กศ. 2554 ผลตาง+/-

ภาษาไทย 42.56 49.67 7.11

คณิตศาสตร 22.12 31.69 9.57

วิทยาศาสตร 28.06 32.32 4.26

สังคมศึกษา 40.04 42.91 2.87

ภาษาอังกฤษ 13.57 28.90 15.33

เฉลี่ย 5 กลุมสาระ 29.27 37.10 7.83

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O – NET) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2554

กลุมสาระ
คะแนนเฉลี่ย

ป กศ.2553 ป กศ. 2554 ผลตาง+/-

ภาษาไทย 39.43 43.4 3.97

คณิตศาสตร 11.27 21.98 10.71

วิทยาศาสตร 28.48 27.88 -0.60

สังคมศึกษา 45.01 34.7 -10.31

ภาษาอังกฤษ 14.78 20.66 5.88

เฉลี่ย 5 กลุมสาระ 27.80 29.72 1.93



สวนที่ 2

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

การขับเคลื่อนนโยบาย  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

วิสัยทัศน (Vision)
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนองคกรท่ีมีคุณภาพ และจัดการศึกษาสูมาตรฐาน

สากลภายในป 2556

พันธกิจ (Mission)
พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาไดรับการศึกษา

อยางมีคุณภาพ โดยพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีความรูคูคุณธรรม ตามแนวทางระบบประชาธิปไตย มีความ
สามารถตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานสากล

เปาประสงค (Goal)
1. ผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานสากล
2. ประชากรในวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาไดรับโอกาสในการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสูมืออาชีพ และไดรับการสงเสริมเขาสูวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน
4. สถานศึกษาจัดการศึกษาไดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานการปฏิบัติงาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา
5. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีระบบบริการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐาน

และเปนองคกรท่ีมีคุณภาพ โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

กลยุทธ (Strategies)
กลยุทธ 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานสากล เพ่ือสูความ

เปนเลิศ
กลยุทธ 2 ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความสํานึกในความเปนชาติไทย รักชาติ ศาสนา

พระมหากษัตริย ตามแนวทางระบอบประชาธิปไตย และ วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กลยุทธ 3 สรางโอกาสใหผูเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง ครอบคลุม อยางมีคุณภาพและไดรับการพัฒนา

อยางเต็มศักยภาพ
กลยุทธ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ

และสนับสนุนสงเสริมดานวิทยฐานะใหสูงข้ึน
กลยุทธ 5 พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา
กลยุทธ 6 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใหเปนองคกรคุณภาพ

โดยมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ปรัชญา
รวมคิด รวมทํา มุงม่ันพัฒนา



สวนที่ 3

ผลการดําเนินงาน

กลยุทธ 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐานสากลเพื่อสูความเปนเลิศ

1. โครงการ นิเทศ ติดตามคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ผูรับผิดชอบโครงการ นางละอองทิพย  บุณยเกียรติ และศึกษานิเทศกทุกกลุม
งบประมาณ 138,739 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและ สงเสริม

ความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

เชิงคุณภาพ
1. โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกโรงเรียนไดรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา

ดวยกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
2. ศึกษานิเทศกทุกคนไดพัฒนาศักยภาพการนิเทศดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย
3. พัฒนาเครือขายการนิเทศทางไกล รองรับระบบเชื่อมโยงเครือขายโรงเรียนมาตรฐานสากล

โรงเรียนในฝน โรงเรียนดีประจําตําบล สถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนคุณภาพชั้นนํา ไดแก
แลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการและกา รจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ขอจํากัด
1. เวลาในการออกนิเทศ ติดตาม ไมเพียงพอเนื่องจากมีงานอ่ืนๆมาก
2. บุคลากรศึกษานิเทศก ไมเพียงพอในสหวิทยาเขต
3. การดําเนินงานไมสามารถปฏิบัติไดตามแผน ทําใหการสรุปงานลาชา

ขอเสนอแนะ
1. บูรณาการงาน/ลดภาระงานอ่ืนท่ีไมจําเปน
2. ประสานงานจัดเครือขายการนิเทศรวมกับ สหวิทยาเขต คณะกรรมการนิเทศ

และบุคลากรอ่ืนๆเปนทีม
3. กําหนดปฏิทินการนิเทศใหยืดหยุนไดมากข้ึน

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ  ปรับปรุงวิธีการ



2. โครงการ มหกรรมวิชาการมัธยมศึกษา  ครั้งท่ี 22
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. ประธานคณะกรรมการกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมราช
2. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
3. ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา
4. ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

งบประมาณ 2,117,000 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริม

ความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

จํานวน 99 โรงเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห 19 นครศรีธรรมราช และนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดอ่ืน ๆเขารวมกิจกรรม

2. ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา เขารวมกิจกรรมและชมงาน ประมาณ 10,000 คน
3. ผูปกครองนักเรียนและประชาชนท่ัวไป หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เขารวมกิจกรรมและ

ชมงาน ประมาณ 10,000 คน
เชิงคุณภาพ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 สามารถยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสูความเปนเลิศ โดยการดําเนินกิจกรรมวิชาการทางมัธยมศึกษา
ครูทุกกลุมสาระการเรียนรูนําความรูท่ีไดรับไปใชในกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย

ขอจํากัด
1. งบประมาณในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
2. การมีสวนรวมของบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
3. ระยะเวลาในการดําเนินงาน จะอยูชวงปลายภาคเรียนท่ี 1 (ปลายสิงหาคม – ตนกันยายน)

ทําใหกระทบกับการจัดการเรียนการสอน
ขอเสนอแนะ

1. ของบประมาณสนับสนุนจากองคกรปกครอง และตั้งงบของเขตฯ เพ่ิมข้ึน
2. สนับสนุนใหกลุมงานทุกกลุมในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดเปนผูรวมรับผิดชอบงาน
3. ควรจัดงานในชวงตนภาคเรียนท่ี 2 พฤศจิกายน

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ  ปรับปรุงวิธีการ



กลยุทธ 2
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความสํานึกในความเปนชาติไทย รักชาติ ศาสนา

1. โครงการ  การมอบเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิมาลา
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นายสุรศักดิ์  ชวยเกิด

2. นางวันเพ็ญ ดําแกว
งบประมาณ 20,836บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความสํานึกในความเปนชาติไทยและ

วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
ผูไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ประจําป 2552 จํานวน 300 คน ไดเขารวมพิธีมอบ

เครื่องราชอิสริยาภรณ
เชิงคุณภาพ
1.ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณมีความสํานึก

ในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีความรูสึกเปนเกียรติ และภาคภูมิใจในการรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิมาลา

2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการเสริมแรงจูงใจใหปฏิบัติงานและปฏิบัติตน
เปนตัวอยางท่ีดอียางตอเนื่องและยั่งยืน
ขอจํากัด

1. งบประมาณมีจํากัดทําใหไมสามารถจัดพิธีมอบครบทุกชิ้น
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. จัดงบประมาณเพ่ิมเพ่ือจัดพิธีมอบในภาพรวมระดับเขตทุกชั้นยศ
2. ………………………………………………………………………………………………..
3. ………………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



.

กลยุทธ 3
สรางโอกาสใหผูเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง ครอบคลุม อยางมีคุณภาพและไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพ

1. โครงการ  คัดเลือกนักเรียนโควตาเขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
(กรุงเทพมหานคร)

ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางสาวพรทิพย  เกิดสม
2. นางกันยา  อักษรทอง

งบประมาณ 22,600 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
นักเรียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช และพัทลุง ทุกสังกัด สามารถสมัครสอบคัดเลือกโควตา และ

ความสามารถพิเศษ เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา จํานวน 100 คน
เชิงคุณภาพ
การดําเนินการสอบคัดเลือกนักเรียนโควตา และความสามารถพิเศษ เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขอจํากัด

1. ไมมีหนวยงานท่ีจัดขอสอบ
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. สพม. ควรหาหนวยงานเพ่ือจัดทําขอสอบรวมกัน
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



กลยุทธ 4
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและสนับสนุน
สงเสริมดานวิทยฐานะใหสูงข้ึน

1. โครงการ  ประชุมเชิงปฏิบัติการเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานบุคลากรในโรงเรียน
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นายสุรศักดิ์ ชวยเกิด

2. นางสาวสาคร สุภัทรประทีป
งบประมาณ 70,000 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนได

ไดอยางมีประสิทธิภาพ
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเจาหนาท่ีรับผิดชอบเชิงบุคคลในโรงเรียน  จํานวน 99 คน และเจาหนาท่ีสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จํานวน 20 คน
เชิงคุณภาพ
เจาหนาท่ีรับผิดชอบงานบุคคลในโรงเรียน มีความรู ความเขาใจในงานสารบรรณ งานบริหารบุคคล

งานขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ขอจํากัด

1. เวลานอย
2. สถานท่ีไมอํานวย
3. จํานวนวิทยากรนอยเกินไป

ขอเสนอแนะ
1. ควรใชเวลาในการจัดประชุม 2 วัน
2. ………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



2. โครงการ  มุทิตาจิตแกผูเกษียณอายุราชการ  ปงบประมาณ 2555
ผูรับผดิชอบโครงการ 1. นายสุรศักดิ์ ชวย เกิด

2. นางสาวสาคร สุภัทรประทีป
งบประมาณ 250,000 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพ
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
ขาราชการท่ีเกษียณอายุราชการ จํานวน 100 คน และลูกจางประจําท่ีเกษียณอายุราชการจํานวน 8 คน

เขารวมการประชุม และไดรับการเชิดชูเกียรติ
เชิงคุณภาพ
1. ขาราชการและลูกจางประจําท่ีเกษียณอายุราชการ ยินดีและภาคภูมิใจทีไดรับราชการและ

ลูกจางประจําในสังกัดตอไป
2. ขาราชการและลูกจางประจําเกษียณอายุราชการ เปนแบบอยางท่ีดีใหขาราชการ และลูกจางในสังกัด

ตอไป
3. ขาราชการและลูกจางประจําท่ีเกษียณอายุราชการ เกิดจิตสํานึกและมีความตระหนักในการปฏิบัติ

หนาท่ีของตนตลอดท้ังมีความรักและสามัคคีในหมูคณะ
ขอจํากัด

1. งบประมาณไมเพียงพอ
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ……………………………………………………………………………………….………..

ขอเสนอแนะ
1. ควรตรวจสอบขอมูลผูเกษียณอายุกอนเพ่ือเตรียมงบประมาณลวงหนาได
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………….……………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



กลยุทธ 5
พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา

1. โครงการ ประชุมผูบริหารสถานศึกษาและผูอํานวยการกลุม สพม. 12
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางศรีสมร  ชัยมุสิก 4. นางเพ็ญศรี ศิริวรรณ

2. นางสุจารี    สินภิบาล 5. นางฉวีวรรณ เรืองเกิด
3. นางสาวอภิญญา  ไชยณรงค 6. นายธรรมรัตน  นวลเขียว

งบประมาณ 45,050 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา  ตามแนวทางการกระจาย

อํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล  เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความ
รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ
1. ประชุมผูบริหารสถานศึกษาและผูอํานวยการกลุม  จํานวน 120 คน จํานวน 9 ครั้ง
2. ประชุมประธานสหวิทยาเขต และผูอํานวยการกลุม จํานวน 25 คน จํานวน 9 ครั้ง
3. ประชุมรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูอํานวยการกลุม จํานวน 15 คน

จํานวน 9 ครั้ง
4. ประชุมเจาหนาท่ีสํานักงาน จํานวน 60 คน จํานวน 3 ครั้ง เพ่ือมอบนโยบายและแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน
เชิงคุณภาพ
1. รองอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ

กลุมเครือขายสถานศึกษา ผูอํานวยการกลุม และเจาหนาท่ี นํานโยบายจุดเนนการบริหารและแนวการ
ปฏิบัติท่ีเก่ียวของไปใชในการปฏิบัติงานอยางถูกตองเปนแนวเดียวกัน และสามารถนําไปปฏิบัติไดทัน
ตามกําหนดและเปนสื่อกลางในการพบปะปรึกษาหารือ โดยระดมความคิดในการแกปญหารวมกัน
และเพ่ือเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางบุคลากรในสังกัดเดียวกัน อันท่ีจะกอใหเกิดศักยภาพท่ีดี
ในการพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เปนองคกรท่ีมีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีความคลองตัว ยืดหยุน ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและประชาชนท่ัวไปไดรับ
บริการท่ีดีและมีคุณภาพ

ขอจํากัด
1. งบไมเพียงพอ
2. ไมปฏิบัติตามปฏิทินท่ีกําหนด
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. สนับสนุนงบเพ่ิมเติม/ใหเพียงพอในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ

ประกอบการประชุม
2. …………………………………………………………………………………………………

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



2. โครงการ  จัดกิจกรรมวันสําคัญ
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางศรีสมร  ชัยมุสิก 4. นางเพ็ญศรี ศิริวรรณ

2. นางสุจารี    สินภิบาล 5. นางฉวีวรรณ เรืองเกิด
3. นางสาวอภิญญา  ไชยณรงค 6. นายธรรมรัตน  นวลเขียว

งบประมาณ 39,000 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล  เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

ขาราชการ  ลูกจางในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดรวมกิจกรรมวันสําคัญตางๆ แตละครั้ง
ไมนอยกวา 15 คน คนละไมนอยกวา 3 กิจกรรม

เชิงคุณภาพ
1. ขาราชการ ลูกจางในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีปฏิสัมพันธเพ่ิมข้ึน
2. สรางภาพลักษณท่ีดีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

ขอจํากัด
1. งบประมาณไมเพียงพอ
2. …………………………………………………………………………………………………
3. …………………………………………………………………………….…………………..

ขอเสนอแนะ
1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………….……………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



3. โครงการ    การเลือกตั้งกรรมการผูแทนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน ก.ค.ศ.
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  12
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางศรีสมร  ชัยมุสิก 4. นางฉวีวรรณ  เรืองเกิด

2. นางสุจารี  สินภิบาล 5. นางสาวอภิญญา  ไชยณรงค
3. นางเพ็ญศรี  ศิริวรรณ 6. นายธรรมรัตน  นวลเขียว

งบประมาณ 7,735 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จํานวน 250 คน

ใชสิทธิในการเลือกตั้งคณะกรรมการใน ก.ค.ศ.

เชิงคุณภาพ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีคณะกรรมการผูแทนขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใน ก.ค.ศ. แทนตําแหนงท่ีวางลง
ขอจํากัด

1. ………………-…………………………………………………………………………………
2. ………………-…………………………………………………………………………………
3. ………………-………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ………………-…………………………………………………………………………………
2. ………………-…………………………………………………………………………………
3. ………………-………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ

รายงานผลการดาํเนินงาน ประจาํปี



4. โครงการ การแขงขันกีฬาสัมพันธ 5 สพท.จังหวัดนครศรีธรรมราช
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางสุจารี  สินภิบาล

2. นางฉวีวรรณ  เรืองเกิด
งบประมาณ 100,000 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

1.  รวมการแขงขันกีฬาสากล 4 ประเภท และกีฬาพ้ืนบาน  5 ประเภท
2.  จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 12 เขารวมกิจกรรมไมนอยกวารอยละ 95
เชิงคุณภาพ

1. ขาราชกาครูและบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
มีสุขภาพกาย จิตใจท่ีสมบูรณแข็งแรง และมีความรักสามัคคีภายในหนวยงาน

2.  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
และประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 – 4 มีความรักสามัคคีและสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกัน
ขอจํากัด

1. งบประมาณไมเพียงพอเนื่องจาก สพม.12 เปนเจาภาพตองเตรียมบริการ
เขตท่ีมารวมทุกๆดาน

2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



5. โครงการ พัฒนาระบบประชาสัมพันธและระบบรักษาความปลอดภัยในสํานักงาน
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางศรีสมร  ชัยมุสิก 3. นางเพ็ญศรี  ศิริวรรณ

2. นางฉวีวรรณ  เรืองเกิด 4. นางสุจารี สินภิบาล
5. นายธรรมรัตนนวลเขียว

งบประมาณ 27,700 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนนุการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ท้ังหมด 56 คน ไดรับความ
ปลอดภัย และไดรับขาวสารท่ีทันตอเหตุการณ

เชิงคุณภาพ
1. รักษาสินทรัพยของหนวยงาน
2. เปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ในระบบรักษาความปลอดภัยของหนวยงาน
3.   เพ่ือเผยแพรขาวสารท่ีทันตอเหตุการณ เพ่ือนําไปพัฒนาองคกร

ขอจํากัด
1. ………………-…………………………………………………………………………………
2. ………………-…………………………………………………………………………………
3. ………………-………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ………………-…………………………………………………………………………………
2. ………………-…………………………………………………………………………………
3. ………………-………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



6. โครงการ อบรมการจดัทําประกาศจัดซ้ือจัดจางในระบบ e-GOVERNMENT POCUREMENT (e-GP)
ผูรับชอบโครงการ 1.  นางชุติมา  พยุหกฤษ

2.  นางเนตรชนก  ศรีรัตน
งบประมาณ 24,214 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุโรงเรียน และเจาหนาท่ีพัสดุโรงเรียนในสังกัด  จํานวน  99  โรง มีความรูเรื่อง

การจัดซื้อจัดจาง
เชิงคุณภาพ
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุโรงเรียน และเจาหนาท่ีพัสดุโรงเรียนในสังกัด สามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางได

ถูกตองตามระเบียบ และสามารถประกาศจัดซื้อจัดจาง ในระบบ e-GP ไดถูกตอง  ทุกข้ันตอน
ขอจํากัด

1. งบประมาณไมเพียงพอ
2. โรงเรียนเปลี่ยนบุคลากรผูรับผิดชอบ ทําใหผูรับงานคนใหมซึ่งยังไมได

รับการอบรม ตองศึกษางานใหมท้ังหมด
3.   …………………………………………………………………………………………………

ขอเสนอแนะ
1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ……………………………………………….………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



7. โครงการ การปรับแผนกลยุทธและจัดทําแผนปฏิบัติการ
ผูรับชอบโครงการ 1.นางมันทนา  รัตนะรัต

2.นางสุฑามาศ  อินทรปาน
งบประมาณ 11,081 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีแผนปฏิบัติการประจําป แผนสี่ป
เชิงคุณภาพ
1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีกรอบทิศทางและแนวทางในการพัฒนาการศึกษา

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  ท่ีทันสมัยและสอดคลองกับสภาพปจจุบัน
2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 สามารถใชแผนปฏิบัติการประจําป และแผนสี่ป

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ไดอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ
ขอจํากัด

1. นโยบายกระทรวงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
2. งบประมาณท่ีจัดสรรให สพท. มีความลาชา
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. รัฐ/กระทรวงตองมีนโยบายท่ีเดนชัด/ไมลาชา
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



8. โครงการ การติดตาม ประเมินผลและรายงานการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางมันทนา  รัตนะรัต

2. นางสุฑามาศ  อินทรปาน
งบประมาณ 44,500 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ
จัดทําเอกสารรายงานการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

จํานวน 120  เลม
เชิงคุณภาพ
1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีระบบในการกํากับ  ติดตาม ประเมินผลและรายงาน

การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีถูกตอง โปรงใส

มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได
ขอจํากัด

1. งบประมาณไมเพียงพอเนื่องจาก สพม. ตองเตรียมรับการติดตามของ
สพฐ. และจัดทําเอกสารรายงานผล การดําเนินการ ปละ  2 ครั้ง

2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. …………-………………………………………………………………………………………
2. …………-………………………………………………………………………………………
3. …………-………………………………………………………………………………………

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



9. โครงการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ สพม.12
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางมันทนา  รัตนะรัต

2. นางสาวจิตติมา  เพชรมูณีย
งบประมาณ 39,150 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ
บุคลากรในโรงเรียนท่ีรับผิดชอบงานขอมูลสารสนเทศ  จํานวน 99 คน
เชิงคุณภาพ
1. บุคลากรของโรงเรียนในสังกัด มีความรู ความสามารถในการใชโปรแกรมตางๆ จัดทําขอมูล
2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

และโรงเรียน มีขอมูลสารสนเทศใชในการบริหารจัดการ
ขอจํากัด

1. ดานสถานท่ี ทําใหตองบริหารจัดการเปนรุนๆ
2. งบประมาณไมเพียงพอ
3. ………..………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ความพรอมของสถานท่ีและจัดการประชุมพรอมกัน
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



10. โครงการ พัฒนาระบบการวางแผนและบริหารงบประมาณ
ผูรับผิดชอบโครงการ 1.นางมันทนา  รัตนะรัต

2.นายอนุชา  กลิ่นจันทร
3. นางสาวจิตติมา  เพชรมูณีย

งบประมาณ 122,474 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

1. บุคลากรโรงเรียนในสังกัดท่ีปฏิบัติงานดานแผนงาน และงบประมาณ จํานวน 198 คน
2. คณะทํางานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 12 คน
3. คณะกรรมการบริหารงบประมาณ  จํานวน 20 คน

เชิงคุณภาพ
1. บุคลากรโรงเรียนมีความรูความเขาใจ และทักษะ ในการวางแผน และบริหารงบประมาณ
2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 บริหารงบประมาณไดอยางโปรงใส

คุมคา และมีประสิทธิภาพ
ขอจํากัด

1. สวนกลางนโยบายระหวางระหวางปท่ีทําใหโอกาสดําเนินการ
ใหทุกสวนเนื่องจากตองจัดงบประมาณ เพ่ือดําเนินการตามนโยบายสวนกลาง

2. ………………………………………………………………………………………………..
3. ……………………………………………………………………………………………….

ขอเสนอแนะ
1. …………-……………………………………………………………………………………
2. …………-……………………………………………………………………………………
3. …………-……………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ

รายงานผลการดาํเนินงาน 25

5



11. โครงการ ประชุมสัมมนาผูบริหารและครูเพื่อสรางความเขาใจในการดําเนินงานการคัดเลือก
นักเรียน และสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน

ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางสาวพรทิพย  เกิดสม
2. นางกันยา   อักษรทอง

งบประมาณ 27,430 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ
สถานศึกษาท่ีไดเขารวมโครงการนี้  มีความรู  ความเขาใจในหลักการและวิธีการคัดเลือกนักเรียน

และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน  คิดเปนรอยละ  90
เชิงคุณภาพ
สถานศึกษาและนักเรียน ท่ีไดสงเขารับการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน มีการพัฒนาคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ

ขอจํากัด
1. โรงเรียนท่ีเขารับการคัดเลือกมีจํานวนนอย
2. งบประมาณไมเพียงพอ
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. สนับสนุนโรงเรียนใหเขารวมการคัดเลือก
2. งบสนับสนุนเพ่ิมเติม
3. ……….………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



12. โครงการ การพัฒนากระบวนการยายและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ผูรับผิดชอบโครงการ นางสาวยุพยงค  เกตุแกว
งบประมาณ 24,000 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

1. จัดทําระบบฐานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนรายโรงเรียน รายบุคคล
ปละ 2 ครั้ง

2. จัดทําขอมูลความตองการและความขาดแคลนวิชาเอกของโรงเรียนทุกโรงใหเปนปจจุบัน
ปละ 2 ครั้ง

เชิงคุณภาพ
1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีการจัดเก็บขอมูลท่ีเปนระบบ มีคุณภาพ

สะดวกและรวดเร็วในการสืบคน
2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ดําเนินการยายไดอยางยุติธรรม  โปรงใส

ตรวจสอบได
ขอจํากัด

1. จํานวนเงินไดรับจัดสรรนอย
2. ระยะเวลาในการทํางานนอยเกินไป
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม
2. ……………………………………………………………………………………………….
3. ……………………………………………………………………………………………….

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



13. โครงการ    พัฒนางานสนับสนุนระบบนิเทศออนไลน
ผูรับผิดชอบโครงการ นางสาวพจนพร  รุงทอง  และคณะ
งบประมาณ 15,441 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

งานสนับสนุนระบบนิเทศออนไลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
จํานวน 1 ระบบ

เชิงคุณภาพ
1. ใหบริการดานการนิเทศแกกลุมเปาหมายไดสะดวก รวดเร็ว ตามความตองการ
2. มีขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานดานการนิเทศ

ขอจํากัด
1. มีระบบพัฒนามาก
2. งบประมาณมีจํากัด
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. สนับสนุนเพ่ิมเติม
2. ………………………………………………………………………………………………..
3. ……………………………………………………………………………………………….

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



งบเพิ่มประสิทธิผลกลยุทธ
กลยุทธท่ี 1

กลยุทธ 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐานสากลเพื่อสูความเปนเลิศ

1. โครงการ พลังขับเคลื่อนจุดเนนการพัฒนาสูคุณภาพผูเรยีน
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางละอองทิพย  บุณยเกียรติ

2. นางวิภาวี  อุนเสียม และศึกษานิเทศกทุกคน
งบประมาณ 530,000 บาท
สนองกลยุทธสพฐ. ขอ 1 ,4 และขอ 5
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
1. ครูตัวแทนกลุมสาระการเรียนรู 5 กลุมสาระ ๆ ละ 2 คนจํานวน 99 โรงเรียน และ

ราชประชานุเคราะห 19 รวม 500  คน
2. ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จํานวน 14 คน

เชิงคุณภาพ
1 นักเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
2. ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยนําผลจากการจัดการเรียนรูมาใชในการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูใหตรงกับจุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
3. สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในเพ่ือกํากับ  ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อน

จุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูการปฏิบัติ
4. สถานศึกษาสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 6

ใหสูงข้ึน
ขอจํากัด

1. ผูบริหารโรงเรียนและครู ขาดความตระหนักในการนําจุดเนนของ สพฐ.
สูการปฏิบัติการ

2. บุคลากรในการดําเนินงานไมเพียงพอ
3. งบประมาณยังไมเพียงพอ ทําใหการดําเนินการไมครอบคลุมทุกกลุมสาระฯ

ขอเสนอแนะ
1. สรางความตระหนักใหผูบริหารโรงเรียนและครูไดขับเคลื่อนจุดเนน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูการปฏิบัติใหมากข้ึน
2. ประสานกับศูนยพัฒนาวิชาการรวมดําเนินการ
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ  ปรับปรุงวิธีการ



2. โครงการ พลังเครือขายศูนยพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางละอองทิพย  บุณยเกียรติ

2. นางวิภาวี  อุนเสียม และศึกษานิเทศกทุกคน
งบประมาณ 1,057,000 บาท
สนองกลยุทธสพฐ. ขอ 1 ,4 และขอ 5
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
1. ศูนยกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน

(จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดพัทลุง) 18 ศูนย และ ศึกษานิเทศก สพม.12 ทุกคน
2. คณะกรรมการเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนตนและ ตอนปลาย

เชิงคุณภาพ
1. ศูนยกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดรวมวางแผนพัฒนาเครือขาย

ทางวิชาการ
2. ศูนยกลุมสาระการเรียนรูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการนิเทศการจัดการเรียนรูกลุมสาระภายใน

โรงเรียนและระหวางโรงเรียนในสหวิทยาเขต
3. เครือขายสหวิทยาเขตมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรู โดยคัดเลือก

จากสหวิทยาเขต
4. ครูในสหวิทยาเขตมีเครือขายพัฒนาวิชาการแตละกลุมสาระ

ขอจํากัด
1. ศูนยกลุมสาระการเรียนรู ยังขาดความเขมแข็งในการดําเนินงาน
2. เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษายังขาดการวางแผน

การบริหารท่ีดี
3. สหวิทยาเขตยังขาดความเขมแข็งในการวางแผนการบริหารท่ีดี

ขอเสนอแนะ
1. พัฒนาศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู ใหสามารถวางแผนการดําเนินงาน

ไดอยางเปนระบบ
2. พัฒนา/สงเสริมสนับสนุนใหกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษามัธยมศึกษา จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3. สงเสริม/สนับสนุนใหการบริหารสหวิทยาเขตมีความเขมแข็ง

สงเสริมการมีสวนรวม ในการวางแผนบริหารท่ีดี

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ  ปรับปรุงวิธีการ



3. โครงการ พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาขนาดเล็กสูประชาคมอาเซียน
ผูรับผิดชอบโครงการ 1.นางละอองทิพย  บุณยเกียรติ

2.นางสุรัชนี  อยูสบาย
3.นางสายพิน  เสถียร

งบประมาณ 150,000 บาท
สนองกลยุทธสพฐ. ขอ 1 ,4 และขอ 5
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
1. ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จํานวน  14  คน
2. บุคลากรโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนดีประจําตําบล) จํานวน 17 โรงเรียนๆละ 5 คน

เชิงคุณภาพ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและการนิเทศของศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 12 สูประชาคมอาเซียน
ขอจํากัด

1 บุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กไมเพียงพอ
2 งบประมาณท่ีจะใชในการพัฒนาของโรงเรียนมีจํากัดทําใหการพัฒนา

บุคลากรไมท่ัวถึง
3 การนิเทศ ติดตาม คุณภาพของศึกษานิเทศกในโรงเรียนขนาดเล็กยังไมท่ัวถึง

ขอเสนอแนะ
1 ใชการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็ก
2 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
3 ใหการประสานงานกับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก รวมจัดเปนเครือขาย

การนิเทศ ติดตามฯ

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ  ปรับปรุงวิธีการ



4. โครงการ สหวิทยาเขตเขมแข็ง : โรงเรียนระบบดีมีคุณภาพ
ผูรับผิดชอบโครงการ นางละอองทิพย  บุณยเกียรติ และศึกษานิเทศกทุกคน, ประธานสหวิทยาเขต
งบประมาณ 1,243,000 บาท
สนองกลยุทธสพฐ. ขอ 1 ,4 และขอ 5
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
สหวิทยาเขต จํานวน 17 สหวิทยาเขตและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 12
เชิงคุณภาพ

1 สถานศึกษาในสหวิทยาเขตรวมกลุมพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิชาการ งานบริหารบุคคล
งานบริหารท่ัวไป และงานบริหารงบประมาณ

2. ระบบเครือขายการบริหารจัดการงานวิชาการและการนิเทศภายในของสหวิทยาเขตใหมีความเขมแข็ง
3. สหวิทยาเขตมีการบริหารจัดการแบบการมีสวนรวมกับสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 12

ขอจํากัด
1. การบริหารจัดการในสหวิทยาเขต ยังมีรูปแบบไมชัดเจน
2. ขาดระบบการนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานในสหวิทยาเขต

ขอเสนอแนะ
1. สงเสริมสนับสนุนใหสหวิทยาเขต จัดทําแผน พัฒนาคุณภาพของ

สหวิทยาเขต
2. จัดใหมีเครือขายการนิเทศ ติดตามดําเนินงานในสหวิทยาเขต
3. จัดสรรงบประมาณในการบริหาร สหวิทยาเขตใหเกิดความเขมแข็ง

และมีระบบมากข้ึน

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ  ปรับปรุงวิธีการ

รายงานผลการดาํ



กลยุทธ 2
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความสํานึกในความเปนชาติไทย รักชาติ ศาสนา

1. โครงการ จัดทําขอมูลแหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถิ่น
ผูรับผิดชอบโครงการ นางกันยา   อักษรทอง
งบประมาณ 55,250 บาท
สนองกลยุทธ  สพฐ. ขอท่ี 2. ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 สามารถนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใช

ประกอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไดอยางมีประสิทธิภาพ  จํานวน 99  โรงเรียน
เชิงคุณภาพ

ทะเบียนขอมูลแหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีไดจัดทําข้ึนโรงเรียนในสังกัดสามารถนําไปใช
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีผลงานเปนท่ีประจักษ
ขอจํากัด

1. ………-…………………………………………………………………………………………
2. ………-…………………………………………………………………………………………
3. ………-………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ………-…………………………………………………………………………………………
2. ………-…………………………………………………………………………………………
3. ………-………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



กลยุทธ 4
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและ

สนับสนุนสงเสริมดานวิทยฐานะใหสูงข้ึน

1.โครงการ ประชุมคณะกรรมการตรวจและประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นายสุรศักดิ์  ชวยเกิด

2. นางพาตวรรณ  ปรุเขตต
งบประมาณ 170,000 บาท
สนองกลยุทธสพฐ. ขอท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีคุณภาพ
ผลการดําเนินงาน

เชิงปริมาณ
จัดประชุมคณะกรรมการตรวจและประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอรับ

การประเมินวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน 110 คน ภายในเดือน พฤษภาคม 2555
เชิงคุณภาพ

ผูเขารวมประชุมมีความรู ความเขาใจ หลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ รวมกันและเปนไปใน
แนวทางเดียวกัน

ขอจํากัด
1. งบประมาณไมเพียงพอกับคาใชจาย
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณใหมากกวานี้
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



กลยุทธ 5

พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา

1. โครงการ การประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นางศรีสมร  ชัยมุสิก 4. นางฉวีวรรณ เรืองเกิด

2. นางเพ็ญศรี ศิริวรรณ 5. นางสาวอภิญญา ไชยณรงค
3. นางสุจารี สินภิบาล 6. นายธรรมรัตน นวลเขียว

งบประมาณ 85,000 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดจํานวน  20 คน และเจาหนาท่ีในสถานศึกษา จํานวน 220  คน ไดรับทราบ
แนวทางการจัดวางระบบควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ

เชิงคุณภาพ
บุคลากรท่ีเขารวมประชุมมีความรู ความเขาใจการจัดวางระบบควบคุมภายใน

ขอจํากัด
1. งบประมาณไมเพียงพอทําใหระยะเวลาในการจัดอบรมนอย
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ
2. …………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



2. โครงการ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สพม. 12
ผูรับผิดชอบโครงการ 1. นายไกรสิทธิ์  เลิศไกร

2. นางศรีสมร  ชัยมุสิก
งบประมาณ 65,800 บาท
สนองกลยุทธ สพฐ. ขอท่ี 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ

ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ผลการดําเนินงาน
เชิงปริมาณ

ประธานสหวิทยาเขต จํานวน  17  คน และเจาหนาท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 12 ทุกคน รวมจํานวน  65  คน

เชิงคุณภาพ
1. บุคลากรของเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีความตระหนัก ความเขาใจในการดําเนินงานตามระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA)
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของกลุมในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ขอจํากัด
1. ………-…………………………………………………………………………………………
2. ………-…………………………………………………………………………………………
3. ………-………………………………………………………………………………………..

ขอเสนอแนะ
1. ……-……………………………………………………………………………………………
2. ……-……………………………………………………………………………………………
3. ……-…………………………………………………………………………………………..

ความเห็นการดําเนินงาน □ เห็นควรยกเลิก  ดําเนินงานตอ □ ปรับปรุงวิธีการ



ภาคผนวก



คณะผูจัดทํา

ท่ีปรึกษา

1. นายจําเริญ  รัตนบุรี ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
2. วาท่ี ร.ต.ประสิทธิ์ รัตนสุภา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
3. นายไกรสิทธิ์  เลิศไกร รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
4. นายมนูญ  บุญชูวงศ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
5. นายพรศักดิ์  จินา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12
6. นายวินิตย  กรรไพเราะ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12

ผูสนับสนุนขอมูล
1. นางศรีสมร  ชัยมุสิก ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ
2. นายสุรศักดิ์  ชวยเกิด ผูอํานวยการกลุมบริการงานบุคคล
3. นางมันทนา  รัตนะรัต ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน
4.  นางชุติมา  พยุหกฤษ ผูอํานวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย
5.  นางสาวพรทิพย  เกิดสม ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา
6. นางละอองทิพย  บุณยเกียรติ ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
7. นายไตรรงค  สาดแว ผูอํานวยการกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

คณะทํางาน
1. นางมันทนา  รัตนะรัต ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน
2. นางสุฑามาศ  อินทรปาน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการพิเศษ
3. นางสาวจิตติมา  เพชรมูณีย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ
4. นางสาวพัทธมน  บัวจีน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ
5. นายอนุชา  กลิ่นจันทร ครู ชวยราชการ
6. นางสาวจริาพร วิบุลศิลป ลูกจาง
7. นางสาวธิดารัตน  ทวทีอง             นักศึกษาฝกงาน


