
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 



    

 

๓๐ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

ส่วนท่ี 5 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2559-2562) เป็นแผนกลยุทธ์ที่ใช้เป็น 

กรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  สถานศึกษาในสังกัด 
ภายในระยะเวลา 4 ปี คือ ระหว่าง พ.ศ. 2559 - 2562 ในการดำเนินงานตามกรอบทิศทางการพัฒนาของ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2559-2562) นอกจากจะดำเนินงานภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และสามารถ
ตรวจสอบได้ เพ่ือบังเกิดผลอันพึงประสงค์ต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  ควรจะต้องสร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงในการพัฒนาระหว่างสถานศึกษาทั้งในสังกัด และนอกสังกัดในเขตบริการ ท้องถิ่น ชุมชน เพ่ือนำแผนสู่
การปฏิบัติ ให้เป็นไปตามกรอบทิศทางการพัฒนาที่กำหนดไว้   นอกจากนี้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12  ได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ สถานศึกษา บุคลากรในสังกัด รับทราบ และสร้าง
ความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนอย่างถูกต้องชัดเจน ตรงกัน และสร้างกลไกในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับกลไก การส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามกรอบ ทิศทางท่ีกำหนดไว้  

ในการบริหารแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2559-2562) สู่การปฏิบัติ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  มีแนวทางการดำเนินงานดังนี้  
 
 

 กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ  
 

1. สร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มงานต่างๆที่จะต้องจัดทำโครงการต่างๆ ตามแผนพัฒนา 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2559 - 2562) กับแผนปฏิบัติการประจำปี  

2. สร้างแนวทางการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือให้การน าแผนพัฒนา 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  โดยด าเนินการ 

- ติดตามความก้าวหน้าประจำปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
กรณทีีเ่ป็นโครงการต่อเนื่อง เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดข้ึนจริง  

- การประเมินผลระยะครึ่งปี  เป็นการประเมินผลในช่วงกลางปี เพ่ือทบทวน          
ผลความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้มีความ
เหมาะสม   

- การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เป็นการประมวลผลโครงการตาม 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติการและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 
ตลอดช่วงเวลา 1 ปีทีผ่่านมา  

3. สร้างระบบการสื่อสารที่หลากหลายให้รับรู้ทิศทางองค์กรทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
จุดเน้นการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและเป้าหมายการให้บริหาร ให้หน่วยงาน บุคลากรทุกระดับได้รับรู้ และเข้าใจตรงกัน  

4. จัดระบบโครงสร้าง กระบวนการทำงาน และมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน 
ทั้งเจ้าภาพหลัก เจ้าภาพรอง และผู้สนับสนุน พร้อมก าหนดบทบาทความรับผิดชอบที่ชัดเจน  
 
 
 



    

 

๓๑ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

 
5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือให้นำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสู่สาธารณะ โดยการจัดทำรายงานประจำปี        

เพ่ือเปิดเผยและแสดงให้เห็นถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงาน   
ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการเชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  
 
  เป้าหมายการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
 

เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2559-2562) การพัฒนา 
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ  

1. นักเรียนเป็นคนดี มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย 
      2. นักเรียนเป็นคนเก่ง มีความสามารถ และมีทักษะชีวิต 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
    5. สถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
     6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีการบริหารจัดการได้มาตรฐาน 

 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 

การบริหารแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  ปัจจัยสำคัญท่ีจะส่งผลถึงการแปลง 
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งได้แก่  

1.  ผู้นำองค์กรให้ความสำคัญในการใช้แผนเป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการพัฒนา 
อย่างเขม้แข็ง และการตรวจ ติดตามอย่างเข้มข้น และนำผลการประเมินมาปรับปรุงกลยุทธ์การดำเนินงานทุกป ี 

2.  บุคลากรทุกคนทั้งองค์กร ดำเนินงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามกลยุทธ์ 
3.  มีการสื่อสารและถ่ายทอดกลยุทธ์ ให้บุคลากรทั้งองค์กรด้วยช่องทางที่หลากหลาย เพ่ือให้ 

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
4. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ความเชื่อมโยงสู่การ 

ปฏิบัติ ระหว่างกลยุทธ์กับโครงการและงบประมาณ  
5. สร้างวัฒนธรรมองค์กร และกระบวนการทำงานและกิจกรรมให้เหมาะสมกับสภาพบริบท  
6.  มีการมอบหมายภารกิจการขับเคลื่อน เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสมตามบทบาท 

หน้าที่ และสร้างระบบการจูงใจที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

 

๓๒ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



    

 

๓๓ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

 
ภาพกิจกรรมการประชุมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

 

๓๔ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

 

 



    

 

๓๕ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

 

 



    

 

๓๖ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

 
 
 

 
 
 
 
 
 



    

 

๓๗ 
 

 แผนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 25594 ปี (พ.ศ. 2559--  2562)2562)      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  

 

คณะท างาน 
ที่ปรึกษา 

1.  นายภิญโญ  จันทรวงศ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12 
2.  นายไกรสิทธิ์  เลิศไกร  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
3.  นายมนูญ  บุญชูวงศ์  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
4.  นายพรศักดิ ์ จินา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
5.  นายสุทัศน์  แก้วพูล  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
6.  นายจตุรงค์  สุขแก้ว  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
    ช่วยราชการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

ผู้สนับสนุนข้อมูล 
1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
3. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
4. กลุ่มนโยบายและแผน 
5. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
6. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
8. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

คณะท างาน 
1. นางมันทนา  รัตนะรัต  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
2. นางสุฑามาศ  อินทร์ปาน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  
3. นางสาวพัทธมน  บัวจีน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
4. นางสาววาริพินทุ์  จิตตารมย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
5. นายอนุชา  กลิ่นจันทร์  ครูช่วยราชการ 
6. นางสาวธิดารัตน์  ทวีทอง อัตราจ้าง 
7. นางสาวอนุสรา  ทรงศรี อัตราจ้าง 
 

รวบรวม/เรียบเรียง/จัดท ารูปเล่ม 
นางสุฑามาศ  อินทร์ปาน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
 

ออกแบบปก 
นางสาวณิฏศาภรณ์  ภาสกนธ์ อัตราจ้าง 

 
 

 


