
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      

                                                                                                                                      
 

๙๖  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

 
 
 
 

ส่วนท่ี 5 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี  เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบผลผลิตการให้ 
บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  จึงก าหนดกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติและปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ ดังนี้ 
 

กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
1. สื่อสารทิศทางองค์กรทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้นการด าเนินงานและ 

เป้าหมายการให้บริการแก่บุคลากรทุกระดับ รับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 
2. จัดโครงสร้าง กระบวนการท างาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน ทั้งเจ้าภาพหลัก 

เจ้าภาพรอง และผู้สนับสนุน พร้อมก าหนดบทบาทความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโนบายเพ่ือก าหนดกลยุทธ์และ
จัดท าแผนปฏิบัติการให้บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ 

4. ด าเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือให้การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

โดยติดตามความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานรอบระยะเวลา 6 เดือน  9 เดือน และเม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ 
6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีสู่ 

สาธารณชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ปรับวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในปฏิบัติงานและการท างานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อ 
การพัฒนา  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  2. ส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์มาใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ
ใช้วงจรการพัฒนา PDCA ต่อเนื่อง 

3. เชื่อมโยงความส าเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 


